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บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

ประจ าไตรมาส 3/2562 
 

 
สรุปผลการด าเนินงาน ประจ าไตรมาส 3/2562 

 ก ำไรสุทธิ 144 ล้ำนบำท ลดลง 1.1% (YoY) 

 รำยได้รวมจำกธุรกิจหลัก 780 ล้ำนบำท ลดลง 6.2% (YoY) 

 จ ำนวน “ตู้บุญเติม” 130,283 ตู้ เพิ่มขึ้น 0.1% (YoY) 

 จ ำนวนรำยกำรโอนเงินเฉลี่ย จ ำนวน 32,259 รำยกำรต่อวัน เพิ่มขึ้น 12.4% (YoY) 
 

ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ 

 

ภำพรวมในไตรมำส 3/2562 กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทยังคงรักษำควำมเป็นอันดับ 1 ในธุรกิจตู้เติมเงินออนไลน์ ท้ังในส่วนของมูลค่ำกำร
เติมเงินรวมและจ ำนวนตู้ท่ีกระจำยครอบคลุมพื้นท่ี ท่ัวประเทศ โดยบริษัทยังคงเน้นกลยุทธ์กำรบริหำรจุดติดตั้งตู้บุญเติมท่ีมีคุณภำพและกำรเพิ่ม
บริกำรใหม่ๆ อำทิ บริกำรรับช ำระค่ำปรับจรำจรร่วมกับส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ บริกำรจ ำหน่ำยเพลงของศิลปินแกรมมี่ บริกำรจ ำหน่ำยซิมกำร์ด
โทรศัพท์มือถือพร้อมระบบพิสูจน์ตัวตน (e-KYC) และบริกำรอื่นๆ รวมถึงกำรจัดแคมเปญรำยกำรสะสมแต้มเพื่อชิงโชคและแลกของรำงวัลอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มควำมถี่ในกำรใช้บริกำรจำกลูกค้ำรำยเดิมและดึงดูดลูกค้ำรำยใหม่ให้มำใช้บริกำรท่ีตู้บุญเติมมำกขึ้น 

ผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 3/2562 บริษัทมีมูลค่ำเติมเงินรวมเท่ำกับ 9,943 ล้ำนบำท ลดลง 5.4% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
อย่ำงไรก็ตำม บริกำรโอนเงินเข้ำบัญชีธนำคำรมีกำรเติบโตท่ีดีและต่อเน่ือง จำกกำรเป็นตัวแทนรับฝำกเงินสดให้กับ 4 ธนำคำร โดยจ ำนวนรำยกำรโอน
เงินเฉลี่ยเท่ำกับ 32,259 รำยกำรต่อวัน เพิ่มขึ้น 12.4% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน นอกจำกน้ี บริกำรประเภทอื่นๆ อำทิ บริกำรเติมเงินเข้ำ 
e-Wallet แพ็กเก็จอินเตอร์เน็ต เพิ่มขึ้นเช่นกัน ด้ำนรำยได้รวมจำกธุรกิจหลักเท่ำกับ 780 ล้ำนบำท ลดลง 6.2% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีกำรควบคุมต้นทุนท้ังต้นทุนกำรบริกำรและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรและบริหำรท่ีดีขึ้น รวมถึงมีต้นทุนทำงกำรเงินท่ีต่ ำลง ส่งผลให้
บริษัทมีก ำไรสุทธิเท่ำกับ 144 ล้ำนบำท ลดลง 1.1% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ท้ังน้ี ณ สิ้นไตรมำส 3/2562 บริษัทมีจ ำนวนตู้สะสมท้ังสิ้น 
130,283 ตู้ เพิ่มขึ้น 0.1% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีจ ำนวนผู้ใช้บริกำรประจ ำ 21 ล้ำนเลขหมำยและจ ำนวนกำรท ำรำยกำรผ่ำนตู้กว่ำ 
1.9 ล้ำนรำยกำรต่อวัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

3/2561 4/2561 1/2562 2/2562 3/2562

มูลค่าเติมเงินรวมผ่าน "ตู้บุญเติม" (ล้านบาท) 10,506       10,442       10,337       10,430       9,943         

จ านวน "ตู้บุญเติม" ณ วันส้ินงวด (ตู้) 130,109      130,053      129,208      129,011      130,283      

จ านวนรายการโอนเงินเฉล่ียต่อวัน 28,689       30,006       30,553       31,813       32,259       
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บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

ประจ าไตรมาส 3/2562 
 

 
สรุปงบการเงิน ส าหรับประจ าไตรมาส 3/2562 

งบก าไรขาดทุน 

 

รายได้รวม 

รำยได้รวมจำกธุรกิจหลักในไตรมำส 3/2562 เท่ำกับ 780.16 ล้ำนบำท ลดลง 6.2% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และลดลง 3.0% 
เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน โดยสำเหตหุลักมำจำกยอดเติมเงินมือถือท่ีลดลง อันเน่ืองมำจำกผลของฤดูกำล กำรท ำตลำดของผู้ให้บริกำรมือถือแบบรำย
เดือน (Post-paid) และกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ (e-Wallet) กำรเพิ่มจ ำนวนของตู้คู่แข่ง และอ ำนำจกำรซ้ือของผู้บริโภคระดับกลำงและระดับล่ำง
ลดลงจำกสภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว โดยมีรำยละเอียดของรำยได้รวมดังต่อไปน้ี 

1) รายได้ผลตอบแทนจากการให้บริการเติมเงินโทรศัพท์ระบบเติมเงินล่วงหน้าและรับช าระเงินออนไลน์อื่น ๆ (Commission) เท่ำกับ 310.09 
ล้ำนบำท ลดลง 10.5% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และลดลง 6.5% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน 

2) รายได้จากการให้บริการผ่านเครื่องรับช าระเงินอัตโนมัติ (Service Charge) เท่ำกับ 466.66 ล้ำนบำท ลดลง 3.0% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน และลดลง 0.7% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน 

3) รายได้ค่าโฆษณา เท่ำกับ 3.41 ล้ำนบำท ลดลง 15.6% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้น 25.8% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน 

4) รายได้อื่น เท่ำกับ 68.61 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 14.4% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้น 1.3% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน โดยเติบโต
ตำมกำรเพิ่มบริกำรใหม่ๆ บนตูม้ำกขึ้น 
 

ลบ. % ลบ. % ลบ. %

รายได้ผลตอบแทนจากการให้บริการเติมเงินโทรศัพท์

   ระบบเติมเงินล่วงหน้าและรับช าระเงินออนไลน์อ่ืนๆ 346.47     41.7% 331.79     41.3% 310.09     39.8% -6.5% -10.5%

รายได้จากการให้บริการผ่านเคร่ืองรับช าระเงินอัตโนมัติ 481.31     57.9% 469.70     58.4% 466.66     59.8% -0.7% -3.0%

รายได้ค่าโฆษณา 4.04        0.5% 2.71        0.3% 3.41        0.4% 25.8% -15.6%

รายได้รวมจากธุรกิจหลัก (3 รายการ) 831.82     100.0% 804.20     100.0% 780.16     100.0% -3.0% -6.2%

ต้นทุนการบริการ (655.73)    -78.8% (640.56)    -79.7% (622.36)    -79.8% -2.8% -5.1%

ก าไรข้ันต้น 176.09     21.2% 163.64     20.4% 157.80     20.2% -3.6% -10.4%

ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร (58.49)     -7.0% (55.10)     -6.9% (54.81)     -7.0% -0.5% -6.3%

ก าไรจากการด าเนินงาน 117.60     14.1% 108.54     13.5% 102.99     13.2% -5.1% -12.4%

รายได้อ่ืน 59.99      7.2% 67.76      8.4% 68.61      8.8% 1.3% 14.4%

ก าไรจากการขายสินค้า 0.87        0.1% 0.02        0.0% 0.06        0.0% 200.0% -93.1%

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 178.46     21.5% 176.32     21.9% 171.66     22.0% -2.6% -3.8%

ค่าธรรมเนียมธนาคาร (3.76)       -0.5% (2.36)       -0.3% (2.21)       -0.3% -6.4% -41.2%

ดอกเบ้ียจ่าย (11.13)     -1.3% (8.78)       -1.1% (7.13)       -0.9% -18.8% -35.9%

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 163.57     19.7% 165.18     20.5% 162.32     20.8% -1.7% -0.8%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (18.98)     -2.3% (20.28)     -2.5% (18.59)     -2.4% -8.3% -2.1%

ก าไรสุทธิ 144.59     17.4% 144.90     18.0% 143.73     18.4% -0.8% -0.6%

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (0.83)       -0.1% (0.35)       0.0% (0.05)       0.0% 100.0% 100.0%

ก าไรสุทธิ-ส่วนท่ีเป็นของบริษัท 145.42     17.5% 145.25     18.1% 143.78     18.4% -1.0% -1.1%

%YoYงบก าไรขาดทุน
ไตรมาส 3/2561 ไตรมาส 2/2562 ไตรมาส 3/2562

%QoQ
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บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

ประจ าไตรมาส 3/2562 
 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
1) ต้นทุนการบริการ ในไตรมำส 3/2562 เท่ำกับ 622.36 ล้ำนบำท คิดเป็น 79.8% ของรำยได้รวมจำกธุรกิจหลัก ต้นทุนบริกำรลดลง 5.1% เมื่อ
เทียบกับปีก่อน และลดลง 2.8% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน ส่วนหน่ึงผันแปรตำมยอดรำยได้ท่ีลดลง ในขณะท่ีบริษัทควบคุมต้นทุนคงท่ีให้มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น  

2) ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร ในไตรมำส 3/2562 เท่ำกับ 54.81 ล้ำนบำท คิดเป็น 7.0% ของรำยได้รวมจำกธุรกิจหลัก ค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริกำรและบริหำรลดลง 6.3% เมื่อเทียบกับปีก่อน และลดลง 0.5% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน ท้ังนี้มำจำก บริษัทมีกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำร
และบริหำรให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่องมำตลอด 

ก าไร 
1) ก าไรขั้นต้น ในไตรมำส 3/2562 เท่ำกับ 157.80 ล้ำนบำท ลดลง 10.4% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และลดลง 3.6% เมื่อเทียบกับไตร
มำสก่อน โดยสำเหตุหลักมำจำกรำยได้หลักที่ลดลง กำรปรับปรุงตูเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภำพให้สำมำรถรองรับบริกำรใหม่ๆ ของธุรกิจ และกำรพัฒนำตู้เก่ำ
ท่ีครบอำยุกำรใช้งำนให้สำมำรถใช้งำนได้ดีขึ้น 

2) ก าไรสุทธิ ในไตรมำส 3/2562 เท่ำกับ 143.78 ล้ำนบำท ลดลง 1.1% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และลดลง 1.0% เมื่อเทียบกับไตรมำส
ก่อน โดยบริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยทำงภำษีท่ีลดลง กำรปรับปรุงตูเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภำพให้สำมำรถรองรับบริกำรใหม่ๆ ของธุรกิจ และ
กำรพัฒนำตู้เก่ำท่ีครบอำยุกำรใช้งำนให้สำมำรถใช้งำนได้ดีขึ้น 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 
 

บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2562 เท่ำกับ 3,511.78 ล้ำนบำท ลดลง 10.3% เมื่อเทียบกับปีก่อน จำกกำรเน้นกลยุทธ์เรื่องจุด
ติดตั้งคุณภำพ ท ำให้ไม่เน้นกำรขยำยตู้เพ่ิม ประกอบกับมีตู้ท่ีมีอำยุครบ 8 ปีแต่ยังใช้งำนได้อยู่ จึงท ำให้สินทรัพย์รวมลดลงจำกค่ำเสื่อมรำคำเป็นหลัก 

บริษัทมีหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2562 เท่ำกับ 2,321.69 ล้ำนบำท ลดลง 12.9% เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยหนี้สินรวมท่ีลดลงเกิดจำก
กำรช ำระคืนเงินกู้ระยะสั้นและระยะยำว 

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2562 เท่ำกับ 1,190.09 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีท่ีแล้ว 4.9% จำกก ำไรสุทธิในไตรมำส 1-3/2562 
รวมเท่ำกับ 438.53 ล้ำนบำท และกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล 499.20 ล้ำนบำท 

 

 

ลบ. % ลบ. % ลบ. %

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,430.87          36.5% 1,297.49           37.0% (133.38) -9.3%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,485.33          63.5% 2,214.29           63.1% (271.04) -10.9%

สินทรัพย์รวม 3,916.20           100.0% 3,511.78          100.0% (404.42) -10.3%

หน้ีสินหมุนเวียน 1,412.61           36.1% 1,272.09           36.2% (140.52) -10.0%

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 1,244.80          31.8% 1,036.34           29.5% (208.46) -16.8%

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 7.23                 0.2% 13.26               0.4% 6.03 83.4%

หน้ีสินรวม 2,664.64           68.0% 2,321.69           66.1% (342.95) -12.9%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,251.56           32.0% 1,190.09           33.9% (61.47) -4.9%

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,916.20           100.0% 3,511.78          100.0% (404.42) -10.3%

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธันวาคม 2561 30 กันยายน 2562 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)
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บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

ประจ าไตรมาส 3/2562 
 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส 
3/2561 2/2562 3/2562 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current ratio) 0.51 0.61 0.57 

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E ratio) 2.47 1.84 1.95 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.21 0.79 0.87 

(Interest Bearing Debt ratio)     

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) 13.9% 15.5% 15.6% 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) 46.0% 46.3% 47.6% 

 

ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2562 บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกับ 0.57 เท่ำ เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกหนี้สินหมุนเวียน
ท่ีลดลงจำกกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี และสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดท่ี
เพิ่มขึ้น 

อัตรำส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 1.95 เท่ำ ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกกำรลดลงของเงินกู้ยืมระยะยำว และ
ส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นจำกก ำไรสุทธิ 

อัตรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 0.87 เท่ำ ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกกำรลดลงของเงินกู้ยืม
ระยะยำว และส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นจำกก ำไรสุทธิ 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ เท่ำกับ 15.6% เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกกำรบริหำรสินทรัพย์ให้เกิดรำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น 

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ำกับ 47.6% เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร กำรจ่ำยเงิน
ปันผล รวมถึงส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีลดลงจำกหุ้นทุนซ้ือคืน 
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มุมมองของผู้บริหารส าหรับแนวโน้มของธุรกิจในปี 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2562 ภำพรวมเศรษฐกิจภำยในของประเทศยังคงมีแนวโน้มชะลอตัวอย่ำงต่อเน่ือง จำกปัจจัยท้ังภำยในและภำยนอก

ประเทศ รวมถึงกำรที่รำคำพืชผลทำงกำรเกษตรตกต่ ำ ท ำให้อ ำนำจกำรใช้จ่ำยของผู้บริโภคโดยเฉพำะระดับกลำงและระดับล่ำงลดน้อยลง 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทยังคงด ำเนินกำรตำมแผนกำรด ำเนินงำนท่ีวำงไว้ โดยกำรเพิ่มบริกำรบนตู้บุญเติมและกำรขยำยธุรกิจไปสู่ธุรกิจใหม่เพื่อดึงดูดให้
ลูกค้ำหันมำใช้บริกำรผ่ำนตู้บุญเติมมำกขึ้นและขยำยฐำนลูกค้ำให้กว้ำงขึ้น ซ่ึงในไตรมำสสุดท้ำยของปีน้ี บริษัทมีแผนจะร่วมมือกับธนำคำรพำณิชย์รำย
ใหม่เพิ่ม 2 รำย ส ำหรับบริกำรรับฝำกเงินสด/โอนเงินเข้ำบัญชีธนำคำร จำกปัจจุบันท่ีมีอยู่แล้ว 4 ธนำคำร คือ ธนำคำรกรุงไทย ธนำคำรกสิกรไทย 
ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ และธนำคำรออมสิน รวมถึงเพิ่มบริกำรใหม่ท่ีน่ำสนใจอย่ำงต่อเน่ือง อำทิ กำรขำยสลำกออมทรัพย์ กำรขำยประกันอุบัติเหตุ 
และอื่นๆ นอกจำกนี ้ยังเน้นขยำยจุดติดต้ังตู้ขำยซิมกำร์ดโทรศัพท์มือถือและบริกำรพิสูจน์ตัวตน (e-KYC) รวมไปถึงขยำยจุดติดต้ังตู้จ ำหน่ำยเครื่องดื่ม
และสินค้ำอัตโนมัติ (Vending Machine) ซ่ึงธุรกิจตู้จ ำหน่ำยเครื่องดื่มและสินค้ำอัตโนมัติ บริษัทได้เข้ำถือหุ้นร้อยละ 10 และรับบริหำรจัดกำรระบบ
ของธุรกิจ รวมถึงมีบริกำรต่ำงๆ ของบุญเติมอยู่บนตู้ ซ่ึงคำดว่ำภำยในสิ้นปี 2562 บริษัทจะมีตู้ท่ีให้บริกำรจ ำหน่ำยซิมกำร์ดของผู้ให้บริกำรเครือข่ำย
ต่ำง ๆ ท้ังหมดกว่ำ 1,200 ตู้ และตู้จ ำหน่ำยเครื่องดื่มและสินค้ำอัตโนมัติกว่ำ 4,000 ตูต้ำมล ำดับ ส ำหรับตู้อัจฉริยะบุญเติมอื่นๆ เช่น สถำนีชำร์จและ
เปลี่ยนแบตเตอรี่รถจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำ/สถำนีชำร์จรถยนต์ไฟฟ้ำ คำดว่ำจะเริ่มให้บริกำรได้ในปีถัดไป 

ส ำหรับธุรกิจกำรปล่อยสินเชื่อ ซ่ึงประกอบด้วยสินเชื่อรำยย่อยส่วนบุคคล นำโนไฟแนนซ์ และสินเชื่อจ ำน ำทะเบียนรถ ปัจจุบัน บริษัท 
ฟอร์ท สมำร์ท เทรดดิ้ง จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้รับใบอนุญำตกำรปล่อยสินเชื่อจำกกระทรวงกำรคลังผ่ำนธนำคำรแห่งประเทศไทย
เรียบร้อยแล้ว และบริษัทมีแผนท่ีจะเริ่มด ำเนินกำรปล่อยสินเชื่อในปลำยปีน้ี โดยวงเงินส ำหรับกำรปล่อยสินเชื่ออยู่ท่ีประมำณ 500 ล้ำนบำท 
(ระยะเวลำ 12 เดือน) ให้เฉพำะกับกลุ่มตัวแทนตู้บุญเติม พนักงำนของตัวแทนและพนักงำนของบริษัทในเครือ ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำง
ธุรกิจกับบริษัทและมีควำมเสี่ยงต่ ำกว่ำลูกค้ำรำยย่อยภำยนอก รวมถึงบริษัทมีแผนจะร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจในกำรร่วมกันด ำเนินกำรปล่อยสินเชื่อ
ต่อไปในอนำคต  

บริษัทยังคงมุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งต่อธุรกิจตู้บุญเติม รวมท้ังกำรอำศัยเครือข่ำยและควำมได้เปรียบทำงธุรกิจของบริษัทขยำย
ไปสู่ธุรกิจใหม่ จำกกำรเป็นผู้น ำในธุรกิจให้บริกำรรับช ำระเงินทำงอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) ขยำยไปสู่ธุรกิจกำรให้บริกำรทำงกำรเงินและสินเชื่อ
ครบวงจร (Banking Agent and Lending) และธุรกิจช่องทำงกำรส่งมอบสินค้ำและบริกำร (Distribution Platform) ผ่ำนตู้อัจฉริยะบุญเติมบนท ำเล
ท่ีกระจำยอยู่ท่ัวประเทศ เพื่อสร้ำงควำมสะดวกในกำรเข้ำถึงสินค้ำและบริกำรให้กับลูกค้ำปัจจุบันและกำรขยำยฐำนไปสู่ลูกค้ำใหม่ ซ่ึงจะส่งผลให้
บริษัทมีรำยได้ท่ีเติบโตในอนำคต 

เป้ำหมำย 

 ยอดเติมเงินเฉลี่ยต่อตู้ต่อเดือน (ARPU) ณ สิ้นป ี2562 เติบโต
กว่ำ ณ สิ้นไตรมำส 3 ปี 2562 (มำกกว่ำ 29,000 บำท) 

 มูลค่ำกำรใช้บริกำรผ่ำนตู้บุญเติมในไตรมำส 4 ปี 2562 
เติบโตกว่ำในไตรมำส 3 ปี 2562 (3-5%) 

 ปี 2562 มีตู้บุญเติมครอบคลุมทุกพื้นท่ีกว่ำ 130,000 ตู ้

 งบลงทุน 200-300 ล้ำนบำท 
 

  

กำรด ำเนินกำร 

 เน้นท ำเลคุณภำพในกำรตั้งตู้บุญเติม  

 เพิ่มธนำคำรรับฝำกเงินสด/โอนเงินผ่ำนตู้บุญเติมอีกอย่ำงน้อย 2 ธนำคำร  
(ณ สิ้นไตรมำส 3 ปี 2562 มีท้ังหมด 4 ธนำคำร) 

 เพิ่มบริกำรใหม่ๆ บนตู้บุญเติม เพื่อเป็นช่องทำงให้กับท้ังภำครัฐและ
เอกชน ได้เข้ำถึงกลุ่มผู้ใช้บริกำร 

 ขยำยธุรกิจขำยซิมกำร์ดและบริกำรพิสูจน์ตัวตน (e-KYC) ผ่ำนตู้บุญเติม 

 เริ่มธุรกิจปล่อยสินเชื่อรำยย่อย เฉพำะกลุ่มตัวแทนตู้บุญเติม พนักงำน
ของตัวแทนและพนักงำนของบริษัทในเครือ 

 ขยำยจ ำนวนตูจ้ ำหน่ำยน้ ำด่ืมและสินค้ำเป็น 4,000 ตู ้
 พัฒนำตู้บุญเติมอัจฉริยะส ำหรับรองรับอนำคตของธุรกิจใหม่ คือสถำนี

ชำร์จและเปลี่ยนแบตเตอรี่รถจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำ/สถำนีชำร์จแบตเตอรี่
รถยนต์ไฟฟ้ำ  


