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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2567 

 เวลาและสถานที่ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ของบริษัท ฟอรท์ สมารท์ เซอรว์ิส จ ากัด (มหาชน) 
(“บริษัท”) ประชุมเมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ณ ส านกังานบริษัท ฟอรท์ สมารท์ เซอรว์ิส จ ากดั (มหาชน) ชัน้ 7 
เลขที่ 256 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

 ผูด้  าเนินการประชมุไดก้ลา่วตอ้นรบัผูถื้อหุน้และแนะน าคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชี และทนายความอิสระที่เขา้
รว่มประชมุ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

กรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุม  
1) นายพิชิต นิ่มกลุ    ประธานกรรมการบรษัิท 
2) นายด ารงค ์แกว้ประสทิธ์ิ   กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3) พลเรอืเอกไกรสร จนัทรส์วุานิชย ์ กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
4) นายบญุชยั โสวรรณวณิชกลุ  กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบรหิาร 

ความเสีย่ง/ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
5) พลต ารวจโทบรหิาร เสีย่งอารมณ ์ กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
6) นายพงษ์ชยั อมตานนท ์  กรรมการบรษัิท/กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน/ 

ประธานกรรมการบรหิาร 
7) นายณรงคศ์กัดิ ์เลศิทรพัยท์วี  กรรมการบรษัิท/กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน/ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ 
8) นางสาวราศิณี เลศิไตรภิญโญ กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม 
นางสาวรุง่รวี บางกลุ       ผูช้่วยผูอ้  านวยการสายการเงินและบญัชี และเลขานกุารบรษัิท 

โดยกรรมการบรษัิทท่ีมารว่มประชมุ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ จ านวน 8 ทา่น คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของกรรมการบรษัิททัง้หมด 

ผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุม 
คณุขนิษฐา แซต่ัง้   ผูช้่วยผูส้อบบญัชีบรษัิท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

ทนายความอิสระที่เข้าร่วมประชุม 
นายก่อเกียรติ แสงสขุ  ทนายความอิสระ 

เพื่อใหก้ารปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษัิทเก่ียวกบัการดแูลสิทธิของผูถื้อหุน้อยา่งเป็นธรรมและ    
เทา่เทียมกนั ในการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้นี ้บรษัิทไดป้ฏิบตัิโดยมีรายละเอียดตา่ง ๆ ดงันี  ้

1. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการบริษัท โดยบริษัทไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์องบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 4 
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ตลุาคม 2566 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ปรากฏวา่ไมม่ีผูถื้อหุน้ทา่นใดเสนอเรือ่งเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุและ/หรอืเสนอช่ือ
บคุคล เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท 

2. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นจัดส่งค าถามล่วงหน้า ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่าน E-Mail address :                
investor@forthsmart.co.th หรอืผา่นโทรสารหมายเลข 0-2279-7195 มายงับรษัิท ตามที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้
ถือหุน้  

3. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้รว่มประชุมไดส้ามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทน
ผูถื้อหุน้ได ้ซึง่มีขอ้มลูโดยสงัเขปตามที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ถามค าถามในแต่ละวาระ โดยระบช่ืุอ-นามสกลุก่อนถามค าถาม และถา้ไม่เก่ียวขอ้งกบัการ
ลงมติในวาระใด ใหส้อบถามในวาระท่ี 7 ซึง่เป็นวาระพิจารณาเรือ่งอื่น ๆ  

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ของบริษัท โดยมีนายพิชิต นิ่มกุล ประธานกรรมการบริษัท ท าหนา้ที่เป็น
ประธานท่ีประชมุ จึงเรยีนเชิญประธานกลา่วเปิดการประชมุ ประธานกลา่วขอบคณุผูถื้อหุน้ท่ีสนใจและเขา้รว่มการประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้ของบริษัท และขอใหค้ณะผูบ้ริหารด าเนินการประชุมตามวาระดว้ยความกระชับ ผูด้  าเนินการประชุมไดแ้ถลงว่า การ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัท มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตวัเองและโดยการมอบฉนัทะรวมทัง้สิน้  102 ราย (ผูถื้อหุน้เขา้รว่ม
ประชุมดว้ยตวัเอง 18 ราย และผูถื้อหุน้รบัมอบฉนัทะ 84 ราย) นบัจ านวนหุน้ไดท้ัง้หมด 464,646,336 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 61.69 
ของทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ของบรษัิท ครบเป็นองคป์ระชมุตามกฎหมาย และก่อนด าเนินการประชมุ ผูด้  าเนินการประชมุได้
ชีแ้จงวิธีปฏิบตัิในการลงคะแนนเสยีง ดงัตอ่ไปนี ้ 

การออกเสียงลงคะแนน 

 ทา่นผูถื้อหุน้ทกุทา่นมีคะแนนเสยีง 1 (หนึง่) เสยีงตอ่ 1 (หนึง่) หุน้ 

 ทา่นผูถื้อหุน้แตล่ะทา่นจะมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ รวมกบัจ านวนหุน้ท่ีรบัมอบฉนัทะมา 

 การลงคะแนนในแตล่ะวาระนัน้ ขอใหท้่านผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะทกุท่านท าเครื่องหมายถกูในช่องที่ประสงค์
ลงคะแนนของแตล่ะวาระ โดยท าเครือ่งหมายถกูในช่องเห็นดว้ยกรณีที่เห็นดว้ย ในช่องไมเ่ห็นดว้ยกรณีไมเ่ห็นดว้ย 
และในช่องงดออกเสยีงกรณีตอ้งการงดออกเสยีง พรอ้มทัง้ลงลายมือช่ือก ากบั 

 กรณีผูม้อบฉันทะที่มีการลงคะแนนเสียงไวเ้สร็จเรียบรอ้ยแลว้ ในใบมอบฉนัทะจะไม่มีการแจกใบลงคะแนนเสยีง 
และผูน้บัคะแนนจะน าคะแนนไปรวมกบัใบลงคะแนน เวน้แต่มีการลงคะแนนมาเพียงบางวาระ หรือมอบใหผู้ร้บั
มอบฉนัทะลงคะแนนแทน จึงจะไดใ้บลงคะแนนในวาระนัน้ 

 ทา่นผูถื้อหุน้ท่ีมีสว่นไดเ้สยีเป็นพิเศษในเรือ่งใด หา้มมิใหอ้อกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ หรอืบรษัิทอาจเชิญใหผู้ถื้อ
หุน้ ออกจากที่ประชมุไดเ้ป็นการชั่วคราวในวาระนัน้ ๆ 

 ทัง้นี ้การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ จะสอบถามว่ามีผูใ้ดไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียงหรือไม่ หากมีขอใหท้ า
เครื่องหมายในช่อง “ไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง” ในบตัรลงคะแนนและใหย้กมือขึน้ เพื่อใหเ้จา้หนา้ที่ด  าเนินการ
เก็บบตัรลงคะแนนเพื่อน าไปตรวจนบั 

 สว่นบตัรลงคะแนนของท่านผูถื้อหุน้ที่เห็นดว้ย บริษัทจะเก็บหลงัจากปิดประชมุ โดยขอใหท้่านผูถื้อหุน้ทกุท่านสง่
ใหก้บัเจา้หนา้ที่ของบรษัิท ก่อนออกจากหอ้งประชมุ 
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 บรษัิทจะนบัคะแนนเสยีงแตล่ะวาระดว้ยระบบบารโ์คด้ (Barcode) 

 ในการนบัคะแนนเสยีง บรษัิทจะใชว้ิธีการหกัคะแนนเสยีงที่ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี ออกจากจ านวน
เสยีงทัง้หมด และสว่นท่ีเหลอืจะถือวา่เป็นคะแนนเสยีงที่เห็นดว้ย 

 ในกรณีปกติ ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียง
เทา่กนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสยีงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีง 

 ในกรณีอื่น ซึ่งมีกฎหมายและขอ้บงัคบับริษัทก าหนดไวแ้ตกต่างจากกรณีปกติ ก็ใหด้  าเนินการใหเ้ป็นไปตามที่
ก าหนดนัน้ โดยจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ในท่ีประชมุรบัทราบก่อนการลงคะแนนในแตล่ะวาระดงักลา่ว 

 วาระที่ 5 ซึ่งเป็นวาระแต่งตัง้กรรมการ ขอใหส้ง่บตัรลงคะแนนใหแ้ก่เจา้หนา้ที่ทัง้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออก
เสยีง 

 บรษัิทจะแจง้ผลการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ หลงัจากการลงคะแนนเสยีงในวาระถดัไปสิน้สดุลง 

ทัง้นี ้เพื่อสง่เสรมิการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ชิญผูถื้อหุน้รายยอ่ยสง่ตวัแทน 1 ท่าน เพื่อ
เขา้ร่วมเป็นพยานในการตรวจนบัคะแนนในการประชุมนี ้อย่างไรก็ดี ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดแสดงความประสงคเ์ป็นพยานในการ
ตรวจนบัคะแนน บรษัิทจึงเรยีนเชิญ นายก่อเกียรติ แสงสขุ ทนายความอิสระ เป็นผูต้รวจสอบการตรวจนบัคะแนน 

บรษัิทมีการบนัทกึภาพการประชมุในลกัษณะสือ่วิดีทศัน ์โดยผูด้  าเนินการประชมุขอใหท้ี่ประชมุเริม่พิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ 
ตามระเบียบวาระการประชมุดงัตอ่ไปนี ้

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นคร้ังที่ 1/2566   

ผูด้  าเนินการประชุมน าเสนอต่อที่ประชุมว่า บริษัทไดม้ีการจดัประชุมสามญัผูถื้อครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัที่ 21 เมษายน 
2566 โดยมีการจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมและจดัประชมุถกูตอ้งตามกฎหมาย ผูด้  าเนินการประชุมจึงไดเ้สนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้
พิจารณารบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 1/2566 ตามเอกสารแนบ 1 

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามเก่ียวกบัวาระนี ้ปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซกัถาม 
ผูด้  าเนินการประชมุจึงด าเนินการประชมุตอ่ไป 

มติ: ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติรบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2566 ดว้ยคะแนนเสียงของผูถื้อ
หุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี ้ 

วาระที่ 1 คะแนน ร้อยละ 
เห็นดว้ย 464,746,347 100.000 
ไมเ่ห็นดว้ย -           - 
งดออกเสยีง -           - 
บตัรเสยี - - 

 หมายเหตุ : ในวาระนีไ้มม่ีจ านวนผูถื้อหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเพิ่มเติม 
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 วาระที่ 2 พิจารณารับรองผลการด าเนินงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจ าปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2563 
 คุณรุ่งรวี บางกุล รายงานผลการด าเนินงานของบริษัท ว่า ในปี 2566 บริษัท ฟอรท์ สมารท์ เซอรว์ิส จ ากัด (มหาชน) 
ไดร้บัรางวลั “Thailand Best Managed Companies ประจ าปี 2566 เป็นปีแรก ซึ่งเป็นรางวลัส าหรบับริษัทเอกชนชัน้น าของไทย
ที่มีการบรหิารจดัการท่ีเป็นเลศิ รวมถึงมีสว่นสนบัสนนุอตุสาหกรรมและเศรษฐกิจของประเทศ คะแนนการประเมินดา้นการก ากบั
ดแูลกิจการชองบรษัิทโดยการประเมินของสมาคมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD อยูใ่นระดบัดีมาก (ระดบั 4 ดาว)) และบรษัิท
ไดร้บัรองการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย หรือ Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption (CAC) ซึ่งในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทไม่ไดร้บัการแจง้รอ้งเรียนเก่ียวกบัเรื่องการทจุริตจากคู่คา้ ลกูคา้ และ
บคุคลที่เก่ียวขอ้ง  
 การเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัในปี 2566 บริษัทรว่มกบับริษัท บิก๊ซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) (Big C) ขยายช่องการ
ใหบ้ริการรบัช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกสข์องบริษัทผ่านช่องทางเคานเ์ตอรแ์คชเชียรเ์พื่อใหบ้ริษัทเป็นจุดใหบ้ริการรบัช าระเงินที่
สาขาของ Big C และเพิ่มเติมบรกิารฝาก/โอนเงินผา่นช่องทางเคานเ์ตอรแ์คชเชียรด์ว้ย บรษัิทเปิดตวัเครือ่งชารจ์รถยนตไ์ฟฟา้ ใน
นาม กิง้ก่า (GINKA Charge Point) เป็นเครื่องตน้แบบครัง้แรกในเดือนกุมภาพนัธ์ เดือนสิงหาคมบริษัทไดร้บัรางวลั “Thailand 
Best Managed Companies 2023” เป็นปีแรก และเปิดใหบ้รกิารเครือ่งชารจ์รถยนตไ์ฟฟา้ในนาม กิง้ก่า (GINKA Charge Point) 
เครือ่งแรกที่โรงพยาบาลเอกชยั และเมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ ์รชัโยธิน ในช่วงเดือนเดียวกนั บรษัิทไดจ้ดทะเบียนลดทนุดว้ยวิธีการตดัหุน้
ซือ้คืนที่ยงัไม่ไดจ้ าหน่ายออกจากทนุจดทะเบียน ท าใหท้นุจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 390 ลา้นบาท ลดลงเป็น 376.57 ลา้น
บาท และในช่วงปลายปี 2566 บรษัิทไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนธนาคารของธนาคารกรุงเทพ (BBL) เพื่อใหบ้รกิารรบัฝากเงิน
สด/โอนเงินเพื่อเขา้บญัชีธนาคารกรุงเทพผา่นเคานเ์ตอรแ์คชเชียรข์องบรษัิทอีกดว้ย 
 ในปลายปี 2566 บริษัท ฟอรท์ สมารท์ เซอรว์ิส จ ากัด (มหาชน) ไดม้ีการทบทวนวิสยัทัศนข์องบริษัท และเปลี่ยน
วิสยัทัศนเ์ดิมของบริษัทจาก “ผูน้  าเครือข่ายช่องทางบริการอัตโนมตัิและการเงินครบวงจร ใช้งานง่าย สะดวก รวดเร็ว และ
ปลอดภยั” เปลี่ยนเป็นวิสยัทศันใ์หม่ คือ “นวตักรรมที่ยั่งยืนเพื่อชีวิตที่ดีขึน้” โดยที่บริษัทยงัคงมุง่เนน้และพฒันาการด าเนินธุรกิจ
ดว้ยการก าหนดโครงสรา้งกลุม่ธุรกิจหลกัที่ส  าคญั 3 กลุม่ธุรกิจ ไดแ้ก่ กลุม่ธุรกิจที่ 1 เป็นกลุม่ธุรกิจการเติมเงินและรบัช าระเงิน 
(Online Top-up & Payment Business) ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทที่ใหบ้ริการเพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตลก์ลุ่มลกูคา้ที่ตอ้งการ
ความสะดวกรวดเรว็ดว้ยการท ารายการดว้ยตนเองจากเครื่องรบัช าระเงินอตัโนมตัิ (Product Machine Lifestyle) ผ่านตูบ้ญุเติม 
ผ่านเคานเ์ตอรแ์คชเชียร ์และผ่าน Mobile Application กลุ่มธุรกิจที่ 2 เป็นกลุ่มธุรกิจการใหบ้ริการการเงินครบวงจร (Banking 
Agent & Lending Business) ซึ่งบริษัทไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนธนาคารใหบ้ริการรบัฝากเงินสด/โอนเงิน บริการถอนเงิน
สด บริการยืนยนัตวัตน และบริการที่เก่ียวกบัธุรกิจสินเช่ือ และกลุม่ธุรกิจที่ 3 เป็นกลุม่ธุรกิจช่องทางบริการอตัโนมตัิ (Automate 
Machine) ซึ่งบริษัทรว่มกบับรษัิท ฟอรท์ เวนดิง้ จ ากดั ด าเนินการรว่มลงทนุ พฒันา และรว่มใหบ้ริการตูเ้ครื่องดื่มชงสดอตัโนมตัิ 
ในนาม ตูเ้ตา่บิน และการบรหิารจดัการเครือ่งชารจ์รถยนตไ์ฟฟา้กิง้ก่า (GINKA Charge point) 
 ผลการด าเนินงานของบรษัิท ในปี 2566 บรษัิทมีจ านวนจดุใหบ้รกิารตูบ้ญุเตมิรวมทัง้สิน้ 125,407 ตู ้และมีการใหบ้รกิาร
รบัช าระเงินผา่นช่องทางเคานเ์ตอรแ์คชเชียรก์วา่ 3,200 แหง่ ปี 2566 มีจ านวนผูใ้ชบ้รกิารผา่นช่องทางของบรษัิททัง้หมด 15 ลา้น
คน มีจ านวนรายการเฉลี่ยอยู่ที่ 1.1 ลา้นรายการตอ่วนั ยอดการรบัช าระเงินผ่านช่องทางการใหบ้ริการของบรษัิททกุช่องทางรวม
ทัง้สิน้ 33,869 ลา้นบาท มีจ านวนบริการ (Service) รวมทัง้หมดผ่านตูบุ้ญเติมมากกว่า 105 บริการ ผ่านช่องทางเคานเ์ตอร์
แคชเชียร ์มากกว่า 1,300 บริการ และผ่าน  Mobile Application มากกว่า 70 บริการ ซึ่งแบ่งเป็นบริการเติมเงินโทรศพัทม์ือถือ 
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บริการรบัช าระบิล บริการเติมเกมส ์บริการรบัฝากเงินสด และบริการรบัช าระเงินอื่น ๆ จุดใหบ้ริการของตูบ้ญุเติมอยู่ทั่วประเทศ 
โดยจุดที่ติดตั้งตู้บุญเติมแบ่งสัดส่วนจ านวนจุดให้บริการแยกตามภูมิภาคดังนี ้ ภาคเหนือสัดส่วน 13.78% ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือสดัสว่น 30.14% ภาคตะวนัออกสดัสว่น 9.14% ภาคกลางสดัสว่น 25.68% ภาคใตส้ดัสว่น 10.54% และ
กรุงเทพและปรมิณฑลสดัสว่น 10.71% หากจ าแนกเป็นประเภทของแหลง่ชมุชน ตูบ้ญุเติมมีการกระจายติดตัง้ในบรเิวณหนา้รา้น
โชวห์่วย หมู่บา้น ที่พกัอาศยั หา้งสรรพสินคา้ หนา้รา้นสะดวกซือ้ และสถานที่ต่าง ๆ เช่น ออฟฟิศ อาคารส านกังาน สถานที่
ราชการ ป๊ัมน า้มนั เป็นตน้ ในปี 2566 บรษัิทมีจ านวนการใหบ้รกิารฝาก/โอนเงินสดผา่นช่องทางการใหบ้รกิารของบรษัิท (Banking 
Agent) รวมทัง้สิน้ 17.2 ลา้นรายการและหากเทียบจ านวนรายการฝาก/โอนเงินสดในปี 2565 มีสดัส่วนลดลงอยู่ท่ี 6.59%  
 ผลประกอบการของบริษัทในปี 2566 สรุปไดด้งันี ้รายไดห้ลกัของบริษัทมีมลูค่ารวม 2,069 ลา้นบาท EBITDA มีมลูค่า
รวม 782 ลา้นบาท ก าไรสทุธิมีมลูค่ารวม 299 ลา้นบาท คิดเป็นก าไรตอ่หุน้อยูท่ี่ 0.40 บาทต่อหุน้ บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลรวม
ทัง้ปีอยูท่ี่ 0.36 บาทตอ่หุน้ คิดเป็น Pay Out Ratio อยูท่ี่ 91% และมีอตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ทนุอยูท่ี่ 0.29 เทา่ แสดง
ถึงสถานะการเงินท่ีแข็งแกรง่ของบรษัิท ยอดเติมเงินรวมอยูท่ี่ 33,869 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2565 ลดลง 5.6% จากภาวะเศรษฐกิจ
ราคาสินคา้สงูขึน้ ส่งผลใหก้ าลงัซือ้ผูบ้ริโภคระดบักลางถึงล่างลดลง ยอดการท ารายการเติมเงินของธุรกิจเติมเงินลดลงอยู่ที่ 
7,747 ลา้นบาท ยอดการท ารายการเติมเงินเขา้ Wallet เพิ่มขึน้อยูท่ี่ 7,426 ลา้นบาทยอดการท ารายการฝาก/โอนเงินสดลดลงอยู่
ที่ 9,706 ลา้นบาท ซึ่งเห็นไดว้่ายอดการเติมเงินโทรศพัทล์ดลง และเพิ่มขึน้ในสว่นของบรกิารการเติมเงินเขา้  Wallet การซือ้ VAS 
ส าหรบัสดัสว่นรายไดแ้ตล่ะบรกิารของบรษัิทก็จะมีสดัสว่นในทิศทางเดียวกนักบัยอดการท ารายการผา่นช่องทางบรษัิท 
 ในสว่นของก าไรขัน้ตน้อยู่ที่ 434 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2565 คิดเป็น 5.6% และก าไรสทุธิอยู่ที่ 299 ลา้นบาท ลดลง
จากปี 2565 คิดเป็น 0.7% มีอตัราก าไรขัน้ตน้อยูท่ี่ 21% และอตัราก าไรสทุธิอยู่ที่ 14.5% อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ 26% และ
อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรพัย ์10.8% ซึง่จะเห็นไดว้า่บรษัิทมีการบรหิารจดัการสนิทรพัยท์ี่มีอยู่ไดม้ีประสทิธิภาพ มลูคา่สนิทรพัย์
รวมของบรษัิทในปี 2566 รวม 2,737 ลา้นบาท หนีส้ิน้รวมมีมลูคา่ 1,566 ลา้นบาท ลดลงจากการจ่ายคืนเงินกูใ้หก้บัธนาคาร สว่น
ของผูถื้อหุน้รวม 1,171 ลา้นบาท มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ 1.34 เทา่ และอตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ทนุ 0.29 เทา่ แสดง
ใหเ้ห็นถึงสถานะทางการเงินของบริษัทที่แข็งแรงมาก หากพิจารณาจากงบการเงินในปี 2566 เปรียบเทียบปี 2565 จะเห็นไดว้า่ 
รายไดร้วมปี 2566 รวม 2,255.2 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 218.5 ลา้นบาท คิดเป็น 8.8% ค่าใชจ้่ายรวม 2,018 ลา้น
บาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 197.4 ลา้นบาท คิดเป็น 8.9% และการรบัรูส้ว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทรว่ม 62.8 ลา้น
บาท เพิ่มขึน้จากปี 2565 อยู่ที่ 42.1% ท าใหบ้ริษัทมีก าไรสทุธิอยู่ที่ 299.4 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 2.4 ลา้นบาท คิด
เป็น 0.8% ในสว่นของสินทรพัยร์วมหากพิจารณาจากงบการเงินเปรียบเทียบปี 2566 กบัปี 2565  อยู่ที่ 2,737.7 ลา้นบาท ลดลง
จากปี 2565 จ านวน 95.9 ลา้นบาท คิดเป็น 3.4% จากการท่ีตูบ้ญุเติมหมดคา่เสือ่มราคา และยงัคงใชง้านไดอ้ยู ่ในสว่นของหนีส้นิ
รวมปี 2566 อยู่ที่ 1,566 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 139.2 ลา้นบาท คิดเป็น 8.2% จากการจ่ายช าระหนีเ้งินกู้กับ
ธนาคาร ในสว่นของผูถื้อหุน้รวมปี 2566 อยูท่ี่ 1,171.3 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2565 จ านวน 43.3 ลา้นบาท คิดเป็น 3.8% ท าให้
บริษัทมีหนีส้ินและสว่นของผูถื้อหุน้รวมอยู่ที่ 2,737.3 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 รวม 95.9 ลา้นบาท คิดเป็น 3.4% งบการเงิน
เปรยีบเทียบ ปี 2566 และ ปี 2565 เป็นดงันี ้
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(หน่วย: ล้านบาท) 2566 2565 
เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

ร้อยละ 

สนิทรพัยร์วม 2,737 2,833 (95.9) (3.4) 
หนีส้นิรวม 1,566 1,705 (139) (8.2) 
สว่นของผูถื้อหุน้รวม 1,171 1,128 43 3.8 
รายไดร้วม 2,255 2,474 (219) (8.8) 
ก าไรสทุธิ 299 302 (3) (1) 
ก าไรสทุธิตอ่หุน้ (บาท/หุน้) 0.40 0.40 0 0 

 

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามเก่ียวกบัวาระนี ้ปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซกัถาม 
ผูด้  าเนินการประชมุจึงด าเนินการประชมุตอ่ไป  

มติ:  ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติรบัทราบผลการด าเนินงานของบริษัทและอนมุตัิงบการเงินประจ าปี  2566 สิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ดว้ยคะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี ้ 

วาระที่ 2 คะแนน ร้อยละ 
เห็นดว้ย 464,749,947 100.000 
ไมเ่ห็นดว้ย - - 
งดออกเสยีง - - 
บตัรเสยี - - 

 หมายเหตุ : ในวาระนีม้ีจ  านวนผูถื้อหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเพิ่มเติม 2 คน 

                         จ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสีย่งเพิ่มเติม 3,600 หุน้ 

วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2566 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในแต่ละปี ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัจากหกั
ภาษีเงินไดแ้ละหกัเงินส ารองตา่ง ๆ  ทกุประเภท ตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิทและตามที่กฎหมายก าหนด หากไมม่ีเหตุ
จ าเป็นอื่นใด และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั  
 คณะกรรมการไดเ้ห็นสมควรเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน 
ประจ าปี 2566 ดงันี ้
 บริษัทไดจ้ดัสรรก าไรสทุธิไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฏหมายจ านวน 40,000,000 บาท ซึ่งครบเต็มจ านวนแลว้ และอนมุตัิ
จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2566 ในรูปของเงินสด ในอตัราหุน้ละ 0.36 บาท  คิดเป็นจ านวนเงิน 271.13 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไร
สะสมสว่นท่ีเสยีภาษีในอตัรารอ้ยละ 20 ซึง่ผูถื้อหุน้ประเภทบคุคลธรรมดาสามารถเครดิตภาษีคืนไดเ้ทา่กบัเงินปันผลคณูยี่สบิสว่น
แปดสบิตามประมวลรษัฎากร มาตรา 47 ทวิ ทัง้นี ้บรษัิทไดม้ีการจ่ายครัง้แรกเป็นเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในอตัรา
หุน้ละ 0.18 บาท เมื่อวนัท่ี 8 กนัยายน 2566 คงเหลอืเป็นเงินปันผลจ่ายครัง้ที่สองในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท 
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โดยก าหนดวนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date) ท่ีมีสทิธิรบัเงินปันผลในวนัท่ี 7 มีนาคม 2567 และก าหนดวนัจ่ายเงินปันผล
ในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2567 
 อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วสอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลที่ก าหนดไวข้องบรษัิท และไมส่ง่ผลกระทบต่อ
สภาพคลอ่งของบรษัิท ดงันี ้ 

รายละเอียด 2566 2565 
รวมเงินปันผลจ่ายประจ าปี (บาท/หุน้)  0.36  0.36  
ก าไรสทุธิตอ่หุน้ (บาท/หุน้) 0.40  0.40  
รวมเงินปันผลจ่าย (บาท) 271,130,868  271,130,868  
ก าไรสทุธิ (บาท) 299,442,233  301,878,417  
อตัราการจ่ายเงินปันผล (รอ้ยละ) 91 90 
จ านวนหุน้ (หุน้) 753,141,300  753,141,300  

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามเก่ียวกบัวาระนี ้ปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซกัถาม 
ผูด้  าเนินการประชมุจึงด าเนินการประชมุตอ่ไป 

 มติ: ที่ประชมุไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิอนมุตัิการจ่ายปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2566 ดว้ยคะแนนเสยีงของผูถื้อ
หุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี ้ 

วาระที่ 3 คะแนน ร้อยละ 
เห็นดว้ย 464,749,947 100.000 
ไมเ่ห็นดว้ย - - 
งดออกเสยีง -           - 
บตัรเสยี - - 

 หมายเหตุ : ในวาระนีไ้มม่ีจ านวนผูถื้อหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเพิ่มเติม 

วาระที่ 4 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ าปี 2567 

 ตามมาตรา 120 แห่งพระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ก าหนดใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้แตง่ตัง้ผูส้อบ
บญัชีและก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัชีของบรษัิททกุปี 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดด้  าเนินการคดัเลือกผูส้อบบญัชีประจ าปี 2567 ตามกระบวนการท่ีก าหนด และไดเ้สนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2567 เนื่องจากเป็นส านกังานสอบบญัชีที่มีช่ือเสียงและมีมาตรฐานการตรวจสอบ เป็นที่ยอมรบั
อย่างกวา้งขวางในการปฏิบตัิงานสอบบญัชี อีกทัง้ มีความเป็นอิสระ ไม่มีความสมัพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกับบริษัท บริษัทย่อย 
ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่วแต่อย่างใด ทัง้นี ้ก าหนดใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหนึง่ตอ่ไปนี ้เป็นผู้
ปฏิบตัิหนา้ที่สอบทาน หรอืตรวจสอบ และแสดงความเห็นตอ่งบการเงินของบรษัิท 

1 นายพรอนนัต ์กิจนะวนัชยั  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 7792 และ/หรอื 
      (ยงัไมเ่คยเป็นผูล้งลายมือช่ือในงบการเงินของบรษัิท) 
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2. นายกิตติพนัธ ์เกียรติสมภพ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 8050 และ/หรอื 
      (ยงัไมเ่คยเป็นผูล้งลายมือช่ือในงบการเงินของบรษัิท) 
3. นางสาววธู ขยนัการนาวี  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 5423 

      (ยงัไมเ่คยเป็นผูล้งลายมือช่ือในงบการเงินของบรษัิท) 
 ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักลา่วขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดใ้ห ้บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั จดัหาผูส้อบบญัชี
รายช่ือของส านกังาน ท าหนา้ที่ตรวจสอบบญัชีแทนผูส้อบบญัชีดงักลา่วได ้ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีสงักดั บรษัิท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ยงัเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทยอ่ยอีกจ านวน 3 แหง่   
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดเ้ห็นชอบใหก้ าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2567 เป็นจ านวน 
1,690,000 บาท ซึ่งไม่รวมถึงค่าใชจ้่ายเบ็ดเตล็ด เช่น ค่าถ่ายเอกสาร ค่าเดินทาง เป็นตน้ ตามที่จ่ายจริง ซึ่งค่าสอบบญัชีของ
บริษัทประจ าปี 2567 เท่ากบัค่าสอบบญัชีของปี 2566 และค่าสอบบญัชีบริษัทย่อยเท่ากบั 1,310,000 บาท เพิ่มขึน้จากปี 2566 
เนื่องจากจ านวนธุรกรรมที่มีจ านวนเพิ่มขึน้ ทัง้นี ้ค่าสอบบญัชีดงักลา่วในแต่ละปีอาจจะเปลี่ยนแปลงได ้ตามจ านวนบรษัิทยอ่ยที่
เพิ่มขึน้หรือลดลง ส าหรบัค่าตอบแทนอื่นที่จ่ายในปี 2566 ไดแ้ก่ ค่าตรวจสอบการควบคมุทั่วไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขของธนาคารแหง่ประเทศไทยในการประกอบธุรกิจการใหบ้รกิารช าระเงินดว้ยวิธีการทางอิเลก็ทรอนิกส-์
รับช าระเงินแทน (Bill Payment) การให้บริการเงินอิเล็กทรอนิสก์ (e-Money) และการให้บริการโอนเงินด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส ์จ านวน 800,000 บาท จ่ายใหแ้ก่บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ในปี 2566 มีค่าตอบแทนอื่น
เทา่กบัท่ีจ่ายตามจรงิ โดยมีขอ้มลูเปรยีบเทียบในปีที่ผา่นมา ดงันี ้ 

(หน่วย : บาท) ปี 2567 (ปีที่เสนอ) ปี 2566 
คา่สอบบญัชีของบรษัิท 1,690,000 1,690,000 
คา่สอบบญัชีของบรษัิทยอ่ย 1,310,000 1,130,000 
คา่บรกิารอื่น* จ่ายตามจรงิ 800,000 

 หมายเหตุ ค่าบริการอื่น* รวมถึงค่าตรวจสอบการควบคุมทั่วไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
เง่ือนไขของธนาคารแหง่ประเทศไทย ในการประกอบธุรกิจ 

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามเก่ียวกบัวาระนี ้ปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซกัถาม 
ผูด้  าเนินการประชมุจึงด าเนินการประชมุตอ่ไป 

 มติ: ที่ประชุมไดพ้ิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี 2567 ดว้ย
คะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี ้ 

วาระที่ 4 คะแนน ร้อยละ 
เห็นดว้ย 464,749,946 100.000 
ไมเ่ห็นดว้ย 1 0.00 
งดออกเสยีง - - 
บตัรเสยี - - 

 หมายเหตุ : ในวาระนีไ้มม่ีจ านวนผูถื้อหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเพิ่มเติม 
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วาระที่ 5 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระ
หน่ึง 

ก่อนเขา้สูก่ารพิจารณารายละเอียดตามวาระ และเพื่อความโปรง่ใสในการพิจารณา กรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สยีในวาระนีไ้ด้
ออกจากหอ้งประชมุเป็นการชั่วคราว  

ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 19 ก าหนดให ้ในการ
ประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ โดย
ใหก้รรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจจะเลือกเขา้รบัต าแหนง่อีก
ได ้ซึง่ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 นี ้มีกรรมการบรษัิทท่ีครบก าหนดตามวาระ จ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
 นายบญุชยั โสวรรณวณิชกลุ ต าแหนง่  กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/ 
     กรรมการบรหิารความเสีย่ง/กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

นายพงษ์ชยั อมตานนท ์ ต าแหนง่  กรรมการบรษัิท/ประธานกรรมการบรหิาร/ 
                                                                       กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
 นายณรงคศ์กัดิ ์เลศิทรพัยท์วี ต าแหนง่ กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการบรหิาร 
     ความเสีย่ง/กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ส าหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 บริษัทไดป้ระกาศผ่านเว็บไซตต์ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย แจง้
เรียนเชิญผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรบัการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ
บริษัทเป็นการลว่งหนา้ตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนดและเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิทที่ www.boonterm.com ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้
ท่านใดเสนอช่ือบุคคลเพื่อรบัการคัดเลือกเป็นกรรมการแต่อย่างใด คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งไม่รวม
กรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบและระมดัระวงั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมในดา้นคุณวุฒิ 
ประสบการณ ์รวมทัง้ผลการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยในช่วงที่ผ่านมา รวมทัง้ไดม้ีการน าช่ือผูถื้อ
หุน้เสนอพิจารณาแลว้ จึงเห็นควรเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการท่ีครบก าหนดวาระ
ทัง้ 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายบญุชยั โสวรรณวณิชกุล นายพงษ์ชยั อมตานนท ์และนายณรงคศ์กัดิ ์เลิศทรพัยท์วี กลบัเขา้ด ารงต าแหนง่
กรรมการบรษัิทและกรรมการชดุยอ่ยตามเดิมตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึง่ไม่รวมกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สียไดพ้ิจารณาแลว้ว่า นายบญุ
ชยั โสวรรณวณิชกุล กรรมการอิสระ มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระครบถว้น ตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนดตลอดจนสามารถ
แสดงความคิดเห็น และใหข้อ้แนะน าตา่ง ๆ เก่ียวกบัการด าเนินงานไดอ้ยา่งเป็นอิสระ และเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ฎหมายตา่ง ๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงเป็นประโยชนอ์ยา่งสงูตอ่บรษัิท 

คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบเสนอตามความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการที่ครบก าหนดวาระ
ทัง้ 3 ทา่น กลบัเขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทตามเดมิตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง ตามรายละเอียดขา้งตน้ ขอ้มลูเบือ้งตน้ของกรรมการ
ที่ไดร้บัการเสนอช่ือกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง แสดงตามเอกสารแนบ 3 –ของหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ของ
บริษัท โดยกรรมการท่ีไดร้บัการเสนอช่ือกลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ทัง้ 3 ท่าน เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามพระราชบญัญตัิบรษัิท
มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามเก่ียวกบัวาระนี ้ปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซกัถาม 
ผูด้  าเนินการประชมุจึงด าเนินการประชมุตอ่ไป 

 มติ: ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิแตง่ตัง้กรรมการทัง้ 3 ท่านที่ครบก าหนดออกตามวาระ ไดแ้ก่ นายบญุชยั โสวรรณ
วณิชกุล นายพงษ์ชัย อมตานนท ์และนายณรงคศ์ักดิ์ เลิศทรพัยท์วี กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและทุกต าแหน่ง
ตามเดิมตอ่ไปอีกวาระหนึง่ ดว้ยคะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี ้ 

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงของ นายบุญชัย โสวรรณวณิชกุล ต าแหน่ง กรรมการบริษัท/
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบรหิารความเสีย่ง/กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้

คะแนนเสียง คะแนน ร้อยละ 
เห็นดว้ย 455,170,430 97.939 
ไมเ่ห็นดว้ย 9,579,516 2.061 
งดออกเสยีง 1 0.000 
บตัรเสยี - - 

 หมายเหตุ : ในวาระนีไ้มม่ีจ านวนผูถื้อหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเพิ่มเติม 

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงของ นายพงษ์ชยั อมตานนท ์ต าแหน่ง กรรมการบริษัท/ประธาน
กรรมการบรหิาร/กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้

คะแนนเสียง คะแนน ร้อยละ 
เห็นดว้ย 455,788,331 98.077 
ไมเ่ห็นดว้ย 8,936,316 1.923 
งดออกเสยีง 25,300 0.000 
บตัรเสยี - - 

 หมายเหตุ : ในวาระนีไ้มม่ีจ านวนผูถื้อหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเพิ่มเติม 

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงของ นายณรงคศ์ักดิ์ เลิศทรพัยท์วี ต  าแหน่ง กรรมการบริษัท/
กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการบรหิารความเสีย่ง/กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้

คะแนนเสียง คะแนน ร้อยละ 
เห็นดว้ย 461,480,131 99.244 
ไมเ่ห็นดว้ย 3,269,816 0.756 
งดออกเสยีง - - 
บตัรเสยี - - 

 หมายเหตุ : ในวาระนีไ้มม่ีจ านวนผูถื้อหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเพิ่มเติม 
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วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจ าปี 2567 

 ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทขอ้ 24 ก าหนดใหก้รรมการมีสทิธิไดร้บัคา่ตอบแทนกรรมการจากบรษัิท ตามที่ประชมุผูถื้อหุน้จะ
พิจารณาและลงมติอนมุตัิ โดยอาจก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนแนน่อนหรอืวางเป็นหลกัเกณฑเ์ฉพาะ และจะก าหนด
ไวเ้ป็นคราว ๆ หรือใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได ้นอกจากนี ้กรรมการบริษัทมี
สทิธิไดร้บัเบีย้เลีย้งและสวสัดิการตา่ง ๆ ตามระเบียบของบรษัิท 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาเห็นชอบค่าตอบแทนกรรมการ โดยเปรียบเทียบขอ้มลูอา้งอิง
จากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และพิจารณาตามความเหมาะสม สอดคลอ้งกับประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของ
บทบาทและความรบัผิดชอบของกรรมการแตล่ะทา่น รวมถึงการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตของบริษัท จึงเห็นควรเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2567 ซึ่งเท่ากบัค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปี 2566 โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2567 (ปีที่เสนอ) ปี 2566 
คณะกรรมการบริษัท   
    ประธานกรรมการบรษัิท 33,000 บาท/ทา่น/ครัง้ 33,000 บาท/ทา่น/ครัง้ 
    กรรมการบรษัิท 22,000 บาท/ทา่น/ครัง้ 22,000 บาท/ทา่น/ครัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
    ประธานกรรมการตรวจสอบ 49,500 บาท/ทา่น/ครัง้ 49,500 บาท/ทา่น/ครัง้ 
    กรรมการตรวจสอบ 46,200 บาท/ทา่น/ครัง้ 46,200 บาท/ทา่น/ครัง้ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

  

     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

15,000 บาท/ทา่น/ครัง้ 15,000 บาท/ทา่น/ครัง้ 

     กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 10,000 บาท/ทา่น/ครัง้ 10,000 บาท/ทา่น/ครัง้ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
     ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 15,000 บาท/ทา่น/ครัง้ 15,000 บาท/ทา่น/ครัง้ 
     กรรมการบรหิารความเสีย่ง 10,000 บาท/ทา่น/ครัง้ 10,000 บาท/ทา่น/ครัง้ 
จ านวนเงินรวมทัง้สิน้ไมเ่กิน 2,500,000 บาท 2,500,000 บาท 
จ านวนเงินท่ีจ่ายจรงิ - 2,320,600 บาท 
ค่าตอบแทนประจ าปี วงเงินไมเ่กิน 1,000,000 บาท วงเงินไมเ่กิน 1,000,000 บาท 
ค่าตอบแทนประจ าปีที่จ่ายจริง      -     1,000,000 บาท 
ค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าเบีย้ประชุมกรรมการและกรรมการชุดย่อย และค่าตอบแทนประจ าปี โดยไม่มี

ผลประโยชนอ์ื่น ค่าตอบแทนประจ าปี ไดแ้ก่ เงินโบนสั ก าหนดจดัสรรใหเ้ฉพาะกรรมการที่มิใช่ผูบ้ริหารบริษัท (Non-executive 
Director) ทัง้นี ้วงเงินค่าตอบแทนประจ าปี 2567 ก าหนดไวไ้ม่เกิน 1,000,000 บาท ซึ่งค่าตอบแทนที่จ่ายจริง ประจ าปี 2566 
จ านวนเงินทั้งสิน้ 1,000,000 บาท โดยจะจัดสรรให้เฉพาะกรรมการที่มิใช่ผู้บริหารบริษัท (Non-executive Director) และ
คา่ตอบแทนกรรมการไมม่ีผลประโยชนอ์ื่นนอกจากเบีย้ประชมุ 
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ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามเก่ียวกบัวาระนี ้ปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซกัถาม 
ผูด้  าเนินการประชมุจึงด าเนินการประชมุตอ่ไป 

มติ: ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2567 ดว้ยคะแนนเสียงของผูถื้อ
หุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี ้ 

วาระที่ 6 คะแนน ร้อยละ 
เห็นดว้ย 464,750,190 100.000 
ไมเ่ห็นดว้ย - 0.000 
งดออกเสยีง - - 
บตัรเสยี - - 

 หมายเหตุ : ในวาระนีม้ีจ  านวนผูถื้อหุน้/ผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเพิ่มเติม 3 คน 
                         จ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสีย่งเพิ่มเติม 243 หุน้ 

วาระที่ 7 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถา้มี) 

 ตามบทบญัญัติ มาตรา 105 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ไดก้ าหนดว่า เมื่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ได้
พิจารณาวาระการประชมุตามที่แจง้ในหนงัสอืเชิญประชมุเรยีบรอ้ยแลว้ ผูถื้อหุน้ซึง่มีหุน้นบัรวมกนัได ้ไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวน
หุน้ที่จ าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด จะขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาเรือ่งอื่นนอกจากที่ก าหนดไวใ้นหนงัสอืนดัประชมุอีกก็ได ้
 คณุณรงคศ์กัดิ ์เลศิทรพัยท์วี ไดน้  าเสนอทิศทางการด าเนินงานและแผนธุรกิจของบรษัิทในปี 2567 ดงันี ้

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีมติพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงวิสยัทัศนข์องบริษัท จากเดิมคือ “ผูน้  าเครือข่าย
ช่องทางบริการอตัโนมตัิและการเงินครบวงจร ใชง้านง่าย สะดวก รวดเร็ว และปลอดภยั” เปลี่ยนใหม่เป็น “นวัตกรรมที่ย่ังยืน

เพื่อชีวิตที่ดีขึน้ (Impact Innovation for Better Life)” เพื่อใหส้อดคลอ้งกับสิ่งที่บริษัทท า คือมุ่งเนน้การสรา้งนวตักรรมอย่าง
สรา้งสรรคแ์ละยั่งยืน สง่มอบคณุคา่ของผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีตอบสนองไลฟ์สไตลก์ารใชชี้วติของผูค้น ชมุชน และสงัคมโดยรวม 
รวมถึงการสง่มอบคณุภาพชีวิตที่ดียิ่งขึน้ใหแ้ก่ลกูคา้ สงัคม และประชาชนคนไทยทกุคน ดว้ยนวตักรรมการใหบ้รกิารที่สง่เสริมให้
ลกูคา้สามารถเขา้ถึงบริการขัน้พืน้ฐานตา่ง ๆ ของคนไทยไดอ้ย่างชาญฉลาด ง่าย สะดวก และรวดเรว็ ผ่านช่องทางการใหบ้รกิาร
รบัช าระเงินของบริษัท ไดแ้ก่ เครื่องรบัช าระเงินอตัโนมตัิตูบ้ญุเติม เคานเ์ตอรแ์คชเชียร ์และโมบายแอปพลเิคชั่น โดยบริษัทมีการ
แบง่กลุม่ธุรกิจ ออกเป็น 3 กลุม่ธุรกิจหลกั ดงันี ้ 

กลุ่มธุรกิจที่ 1 กลุ่มธุรกิจการเติมเงินและรบัช าระเงิน (Online Top-up & Payment Business) ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของ
บริษัทที่ใหบ้ริการเพื่อตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลก์ลุม่ลกูคา้ที่ตอ้งการความสะดวกรวดเร็วดว้ยการท ารายการดว้ยตนเองจากเครื่องรบั
ช าระเงินอตัโนมตัิ (Product Machine Lifestyle) ซึง่เป็นธุรกิจหลกัของบรษัิทท่ีเก่ียวกบัตูบ้ญุเตมิ ปัจจบุนัท่ีมีอยูม่ากกวา่ 125,000 
ตูท้ั่วประเทศไทย ครอบคลมุพืน้ที่ในระดบัหมู่บา้น และมีประเภทของบริการที่หลากหลาย เช่น บรกิารเติมเงินมือถือ บรกิารเติม
เกม บรกิารเติม Data Package บรกิารซือ้ VAS บรกิารเติมเงิน Wallet ซึ่งมีการเติบโตของปริมาณการท าธุรกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ส่วนของธุรกิจเติมเงินที่มีจ านวนตูม้ากกว่า 125,000 ตูท้ั่วประเทศ อาจมองว่ายอดการท ารายการผ่านตูเ้ติมเงินอัตโนมัติมี
แนวโนม้ลดลง แต่บริษัทมีบริการใหม่เพิ่มเติมขึน้ต่อเนื่อง เช่นการซือ้อินเตอรเ์น็ต การเติมเงิน Wallet ซึ่งสามารถใหบ้ริการกบั
ลกูคา้ไดค้รบทกุกลุม่ และรายไดข้องธุรกิจเติมเงินและรบัช าระเงินไมเ่ตบิโตมาก แตส่ดัสว่นของภาระคา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานที่
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เก่ียวขอ้งลดลงจากตูบ้ญุเติมที่ครบอาย ุ8 ปีตดัคา่เสือ่มราคาครบแลว้ ประมาณปีละ 70-80 ลา้นบาท ท าใหบ้รษัิทสามารถบรหิาร
คา่ใชจ้่ายไดม้ีประสทิธิภาพมากขึน้  

กลุ่มธุรกิจที่ 2 กลุ่มธุรกิจการให้บริการการเงินครบวงจร (Banking Agent & Lending Business) จากที่บริษัทมี
เครือ่งรบัช าระเงินอตัโนมตัิครอบคลมุอยูท่ั่วประเทศ บรษัิทจึงไดข้ยายการใหบ้รกิารการเงินครบวงจร ไดแ้ก่ บรกิารรบัฝากเงินสด/
โอนเงินสด บริการถอนเงินสดและบริการยืนยนัตวัตนเพิ่ม โดยบริษัทไดร้บัแต่งตัง้เป็นตวัแทนธนาคาร (Banking Agent) และ
ปัจจุบันบริษัทเปิดใหบ้ริการการเงินครบวงจรไดแ้ก่ บริการรบัฝากเงินสด/โอนเงินสดไปยงับัญชีธนาคารปลายทางมากถึง 8 
ธนาคาร ไดแ้ก่ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย ์ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย และธนาคารกรุงเทพ บริการพิสจูนแ์ละยืนยนัตวัตน (e-KYC) และ
บรกิารถอนเงินผา่นตูบ้ญุเติม Mini ATM รวมถึงบรกิารฝากเงินสดส าหรบัลกูคา้ตา่งดา้วที่อยูใ่นประเทศไทย และบรษัิทอยูร่ะหวา่ง
พฒันาบรกิารโอนเงินระหวา่งกนัภายในช่องทางการใหบ้รกิารของบรษัิทและจดุใหบ้รกิารของพารท์เนอร ์สง่ผลใหม้ีจ านวนการท า
ธุรกรรมเพิ่มมากขึน้ และรกัษาสดัสว่นรายไดไ้วไ้ด ้

บริษัทเริ่มขยายธุรกิจการใหบ้ริการสินเช่ือภายใตใ้บอนญุาตสินเช่ือสว่นบคุคล โดยในช่วงแรกใหก้บักลุม่ลกูคา้ตวัแทน
บรกิารท่ีท าธุรกิจตูบ้ญุเติม เพื่อท่ีบรษัิทไดท้ดลองใชก้ระบวนการใหว้งเงินสนิเช่ือ และการบรหิารจดัการเก็บหนีท้ี่มีความเหมาะสม 
และติดสถานการณโ์ควิด-19 ท าใหย้อดการใหว้งเงินสนิเช่ือไมเ่ป็นไปตามที่ตัง้เปา้ไว ้และปี 2565 บรษัิทจึงไดร้ว่มกบัหนว่ยงานรฐั 
เพื่อบริหารสิทธิประโยชนใ์หแ้ก่กลุม่อาสาสมคัรสาธารณสขุประจ าหมูบ่า้น (อ.ส.ม.) รวมถึงการใหส้ินเช่ือแก่กลุม่สมาชิก อ.ส.ม. 
และเปิดใหบ้รกิารสนิเช่ือสว่นบคุคลเป็นปีแรก โดยอนมุตัิการใหว้งเงินสนิเช่ือลกูคา้รายละ 5,000 บาท ประมาณ 30,000 รายรวม
กวา่ 100 ลา้นบาท เป็นการอนมุตัิการใหว้งเงินสนิเช่ือรูปแบบออนไลน ์ไมม่ีการใหบ้รกิารผา่นสาขา หรอืตวัแทนบรกิาร และลกูหนี ้
สามารถช าระค่าสินเช่ือผ่านตูบ้ญุเติม เคานเ์ตอรแ์คชเชียร ์และโมบายแอปพลิเคชั่นของบริษัทรายเดือนได ้ซึ่งจากการใหว้งเงิน
สินเช่ือดงักลา่วมีลกูหนีบ้างกลุม่ที่ไมช่ าระ และท าใหบ้ริษัทเกิดหนีส้ญูประมาณ 30-40 ลา้นบาท ซึ่งบริษัทไดบ้นัทกึส ารองคา่เผ่ือ
หนีท้ี่ไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้ในปี 2565 ครบทัง้จ านวนแลว้ จากประสบการณก์ารใหว้งเงินสินเช่ือที่ผ่านมา บริษัทจึงปรบั
รูปแบบการใหว้งเงินสินเช่ือ โดยใหก้บัลกูหนีท้ี่มีรายรบัรายเดือนทกุเดือน และใหล้กูหนีส้มคัรผกูบญัชีจ่ายช าระอตัโนมตัิเป็นราย
เดือนผ่านธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร (ธ.ก.ส.) โดยในปี 2566 บริษัทใหว้งเงินสินเช่ือเพิ่มประมาณ 200 ลา้น
บาท รวม 40,000 ราย เฉลีย่รายละ 5,000 บาท โดยใหล้กูหนีต้อ้งท าการผกูบญัชีธนาคารเพื่อการตดัจ่ายช าระหนีท้กุเดือน ท าให้
ในปี 2566 บริษัทสามารถรบัช าระหนีจ้ากลกูหนีส้ินเช่ือในกลุม่สมาชิก อ.ส.ม. ไดม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ สง่ผลให ้NPL คงเหลือ
ประมาณ 1% สว่นหนีท้ี่บริษัทไดต้ัง้ส  ารองหนีส้ญูแลว้นัน้ และบริษัทมีการตัง้ทีมงานติดตามหนี ้ทัง้ทีมติดตามทางโทรศพัทแ์ละ
ทีมติดตามภาคสนามที่ลงพืน้ที่เพื่อการจดัเก็บหนีค้า้งช าระ ท าใหม้ีโอกาสที่จะสามารถตามเก็บหนีก้ลุม่นีก้ลบัมาได้ ซึ่งหากเก็บ
หนีม้าไดจ้ะถือเป็นรายไดข้องบรษัิทเพิ่มขึน้ดว้ย ซึ่งในปี 2566 บริษัทสามารถจดัเก็บหนีไ้ดป้ระมาณ 10 ลา้นบาท และในปี 2567 
บริษัทมีแผนขยายการให้วงเงินสินเช่ือกับกลุ่มสมาชิก อ.ส.ม. ต่อไป และอยู่ระหว่างเจรจาเพื่อขยายกลุ่มลูกคา้สินเช่ือกับ
หนว่ยงานภาครฐัเพิ่มเติมดว้ย ดว้ยการใหว้งเงินสนิเช่ือแบบที่ตอ้งผกูบญัชีธนาคารเพื่อเพื่อการตดัจ่ายช าระหนีอ้ตัโนมตัิรายเดือน
ซึง่จะช่วยใหร้ะบบการบรหิารจดัการหนีม้ีประสทิธิภาพดีขึน้ ธุรกิจสนิเช่ือของบรษัิทจึงเติบโตเพิ่มขึน้ไดม้ากถึง 3-4 เทา่ และยงัเป็น
การสนบัสนนุกลุม่ธุรกิจบรกิารทางการเงินของบรษัิทใหม้ียอดรายไดท้ี่เติบโตขึน้ สง่ผลไปถึงการเสรมิรายไดก้บักลุม่ธุรกิจการเติม
เงินและรบัช าระเงิน (Online Top-up & Payment Business) ซึง่เป็นธุรกิจหลกัของบรษัิทอีกดว้ย 

กลุม่ธุรกิจที่ 3 ธุรกิจช่องทางบรกิารอตัโนมตัิ (Automate Vending Machine) ซึง่ปัจจบุนัภาพรวมของอตุสาหกรรมกลุม่
นี ้มีแนวโนม้การเติบโตสงูมาก มีแผนธุรกิจในปี 2567 นีใ้น 3 ผลติภณัฑห์ลกั ๆ ดงันี ้ 
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3.1 ตูเ้ครื่องดื่มชงสดอัตโนมตัิเต่าบิน (Taobin Robotic Barista) หรือ “ตูเ้ต่าบิน” ที่บริหารโดยบริษัท ฟอรท์ เวนดิง้ 
จ ากัด โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 26.71 ปัจจุบนัตูเ้ต่าบินมีลกูคา้มาใชบ้ริการมากกว่า 9 ลา้นคน และมีการพฒันาตูเ้ต่าบินอย่าง
ตอ่เนื่องเพื่อปรบัปรุงระบบและคณุภาพการใหบ้รกิาร เมนแูละรสชาติของเครือ่งดื่มใหด้ีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงการบรหิารจดัการ
คา่ใชจ้่ายในการบรหิารจดัการวตัถดุิบใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ ท าใหส้ามารถบริหารตน้ทนุลดลงจากเดิมมากกวา่ 50-60% ซึง่ตู้
เต่าบินยงัคงมีเป้าหมายติดตัง้ใหไ้ด ้20,000 ตูภ้ายใน 3 ปี ในปี 2566 มีจ านวนตูเ้ต่าบินรวมกว่า 7,000 ตู ้ซึ่งเป็นไปตามแผน 
ตลาดเครือ่งดื่ม Non-Alcohol รวมประมาณ 250,000 ลา้นบาท คาดการณไ์ดส้ว่นแบง่ตลาด 4% หรอืยอดขาย 10,000 ลา้นบาท 
ซึ่งในปี 2566 เต่าบินมียอดขายรวม 2,290 ลา้นบาท ส าหรบัปี 2567 มีเป้าหมายในการติดตัง้ใหไ้ดจ้ านวนมากกว่า 7,000 ตู ้มี
เป้าหมายยอดขายต่อวนัโดยเฉลี่ยอยู่ 1 ลา้นแกว้ ภาพรวมยอดขายยงัคงเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง แต่ค่าเฉลี่ยยอดขายตอ่ตูจ้ะลดลง
จากเดิม เนื่องจากจ านวนตูท้ี่ติดตัง้ไปแลว้มีจ านวนเพิ่มขึน้ท าใหม้ีการแบ่งส่วนแบ่งการตลาดเกิดขึน้ บริษัทจึงตอ้งมีแผนการ
บรหิารและใหค้วามส าคญัในดา้นท าเลคณุภาพของตูเ้ตา่บิน ลา่สดุมีการจดัท า คาเฟ่อตัโนมตัิเตา่บิน หรอื “เตา่บินคาเฟ่” เป็นรา้น
กาแฟตน้แบบที่เปิดใหบ้ริการที่เดอะมอลลบ์างกะปิ ซึ่งในการจ าหน่ายเครื่องดื่มจะเป็นการท ารายการดว้ยตนเองทัง้หมด มี
เครื่องรบัค าสั่งซือ้ (Order) แยกจากเครื่องจ าหน่ายเครื่องดื่ม มีเคานเ์ตอรส์  าหรบัการสั่งเครื่องดื่มแบบอตัโนมตัิ มีระบบสรา้งค า
สั่งซือ้ ระบบเก็บเงิน ระบบจดัคิว สามารถชงเครือ่งดื่มไดพ้รอ้มกนัถึง 4 แกว้จากเดิมที่ตอ้งชงไดท้ีละ 1 แกว้ ซึง่บรษัิทมีการบรหิาร
กระบวนการใหบ้รกิารดว้ยระบบอตัโนมตัิทัง้หมด และมีการปรบัช่องจดัเก็บวตัถดุิบในตูท้ี่มขีนาดใหญ่มากขึน้ ท าใหป้ระหยดัเวลา
ในการเติมวตัถดุิบไดด้ีขึน้ ซึ่งตอบโจทยเ์รื่องของรา้นกาแฟหรือคาเฟ่ทั่วไปเรื่องพนกังาน ลดความเสี่ยงเรื่องพนกังานทจุริต และ
สามารถใหบ้ริการไดต้ลอด 24 ชั่วโมง และบริษัทอยู่ระหว่างพฒันาตูจ้  าหน่ายไอศกรีม Soft Serve ที่ผลิตไอศกรีมไดภ้ายในตู้
อตัโนมตัิแบบพรอ้มเสริฟ และสามารถเลือก Topping ไดเ้อง เช่น ไข่มกุบกุ โอริโอ ชาเชียว เป็นตน้ ปัจจุบนัมีตูจ้  าหน่ายไอศครมี 
Soft Serve เป็นตูต้น้แบบใหท้ดลองไดแ้ลว้ อยู่บริเวณชัน้ 1 ของอาคารส านกังานบริษัท ฟอรท์ คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
(“FORTH”) 

3.2. เครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้ากิง้ก่า (GINKA Charge Point) เป็นผลิตภณัฑท์ี่ตอบโจทยโ์ลกแห่งอนาคต ดว้ยทิศทาง
ของอตุสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟา้ที่จะมีการเปลีย่นผา่นจากรถยนตท์ี่ใชน้  า้มนัมาเป็นรถยนตไ์ฟฟา้เพิ่มมากขึน้และมีอตัราการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ยังมีอัตราเร่งค่อนขา้งสูง จะเห็นไดว้่าในปี 2566 มีจ านวนการใช้รถยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทยมากกว่า 
100,000 คนั ราคารถมีแนวโนม้ถกูลง รถยนตไ์ฟฟา้บางรุน่มีราคาขายเท่ากบัรถยนตท์ี่ใชน้  า้มนั แบตเตอรี่ของรถยนตไ์ฟฟา้มีการ
พัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมยัมากขึน้ สถานีใหบ้ริการชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้าก็เพิ่มจ านวนจุดมากขึน้สามารถรองรบัปริมาณความ
ตอ้งการได ้บริษัทจึงเล็งเห็นว่า ธุรกิจเครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้ากิง้ก่า (GINKA Charge Point) จะสามารถเติบโตไดอ้ย่างกา้ว
กระโดดในช่วง 3-5 ปีนี ้และดว้ยจดุแข็งและความช านาญของบรษัิท ทัง้ดา้นการสรา้งนวตักรรมเครือ่งรบัช าระเงินอตัโนมตัิ ระบบ
รบัช าระเงิน การมีเครอืขา่ย และตวัแทนใหบ้รกิาร ช่วยเสรมิและสรา้งธุรกิจเครือ่งชารจ์รถยนตไ์ฟฟา้กิง้ก่าใหข้ยายจดุใหบ้รกิารได้
อยา่งเขม้แข็งและแข็งแรง บรษัิทจึงไดว้ิจยัและพฒันาใหเ้ครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟา้กิง้ก่า (GINKA Charge Point) ใหใ้ชง้านไดง้่าย
ดว้ยหนา้จอ Touch Screen มีฟังกช์ั่นการใชง้านทนัสมยั ดีไซตต์วัเครือ่งสวยงามเรยีบหรูเหมือนเครือ่งใชไ้ฟฟา้ชิน้นงึ และมีระบบ
การรบัช าระเงินที่ง่ายและรวดเร็ว รวมถึงมีระบบจดัเก็บสายชารจ์อย่างเป็นระเบียบดว้ยรอกและการมว้นเก็บสายแบบอตัโนมตัิ 
ท าใหส้ายชารจ์ไมเ่กะกะหรอืพนักนัขณะใชบ้รกิาร ถือเป็นจดุเดน่และขอ้แตกตา่งจากผูใ้หบ้รกิารรายอื่นในตลาด  

เครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟา้กิง้ก่า มีประเภทเครื่องชารจ์แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ เครื่องชารจ์รุน่ AC แบบชารจ์ปกติ 
รุน่ 7.2Kw และรุน่ 22Kw เหมาะกบัการใชพ้ืน้ที่นอ้ยและจอดนาน ใชเ้วลาในการชารจ์ประมาณ 2-3 ชั่วโมง เครื่องชารจ์รุน่ DC 
แบบชารจ์เรว็ รุน่ 40Kw เหมาะกบัการจอดไมน่านมาก ใชพ้ืน้ที่นอ้ย สว่นเครื่องชารจ์รุน่ DC แบบชารจ์เร็ว รุน่ 120Kw เหมาะกบั
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การจอดไม่นานและต้องใช้พืน้ที่ในการติดตั้งที่มากกว่า ค่าใช้จ่ายในการท าระบบไฟฟ้าส าหรบัการให้บริการใหม่ทัง้หมด 
เปา้หมายจ านวนสถานีใหบ้รกิารเครือ่งชารจ์รถยนตไ์ฟฟา้ อยูท่ี่ 1,000 จดุในปี 2567 

3.3 สถานีใหบ้ริการเครื่องชารจ์รยนตไ์ฟฟ้า ที่เป็นการใหบ้ริการร่วมกันระหว่างตูเ้ต่าบินกับเครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้า
กิง้ก่า เป็นป๊ัม EV ที่มีเต่าบินคาเฟ่จ าหน่ายเครื่องดื่มชงสดอตัโนมตัิ และมีจุดใหบ้ริการเครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้ากิง้ก่า ส  าหรบั
ลกูคา้ที่ตอ้งการชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้า ซึ่งลกูคา้สามารถมาใชบ้ริการคาเฟ่อตัโนมตัิเต่าบินเพียงอย่างเดียว หรือจะใชบ้ริการเครื่อง
ชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้ากิง้ก่าดว้ยก็ไดเ้ช่นกนั ซึ่งในระหว่างลกูคา้รอชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้าลกูคา้สามารถใชบ้ริการคาเฟ่อตัโนมตัิเต่าบิน
เพื่อรบัประทานอาหารและเครือ่งดื่มไดโ้ดยการสั่งผา่นหนา้จออตัโนมตัิดว้ยตนเอง  

คณุพงษ์ชยั อมตานนท ์ไดน้ าเสนอทิศทางการด าเนินงานและแผนธุรกิจของบรษัิทในปี 2567 เพิ่มเติม ดงันี ้

ตูเ้ต่าบินถกูพฒันาขึน้เพื่อใหเ้ป็นจุดจ าหน่ายเครื่องดื่มชงสดอตัโนมตัิในรูปแบบรา้นกาแฟท่ีไม่มีบาริสตา้ เพราะปัญหา
รา้นกาแฟใหญ่ ๆ ทั่วไปในปัจจบุนัคือ Turnover ของบารสิตา้ การบรหิารวตัถดุิบ การควบคมุเงินรายไดจ้ากการขาย ซึง่ตูเ้ตา่บินมี
ความสามารถในการบริหารจดัการปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ไม่มีปัญหาเรื่องปริมาณวตัถุดิบที่มีความเสี่ยงจะสญู
หายหรือไม่ตรง เพราะระบบการบริหารวตัถดุิบในตูด้ว้ยเครื่องชั่งน า้หนกัที่สรา้งขึน้ดว้ยเทคโนโลยีที่มีความแม่นย ามาก เพื่อการ
ค านวณปรมิาณในการชงเครือ่งดืม่แตล่ะแกว้ตามสตูรที่ก าหนดไว ้รวมถึงปัญหาการเก็บเงินเนื่องจากมรีะบบการเก็บเงินท่ีมีความ
เสถียรและถกูตอ้งรดักมุ ท าใหส้ามารถตรวจสอบไดท้กุรายการ 

เครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้ากิง้ก่า รุน่ DC แบบชารจ์เร็ว แบบ 40Kw เหมาะกบัการจอดไม่นานและตอ้งใชพ้ืน้ที่นอ้ย เป็น
เครื่องชาร์จรูปแบบใหม่ที่ไม่มีผู้ให้บริการรายใดมีให้บริการในปัจจุบัน ส่วนใหญ่จุดให้บริการชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าที่มีใน
หา้งสรรพสินคา้เป็นรุน่ รุน่ DC แบบชารจ์เรว็ แบบ 120Kw ทัง้หมด บริษัทไดค้ิดคน้และพฒันาเครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้ากิง้ก่า รุน่ 
DC แบบชารจ์เรว็ แบบ 40Kw ขึน้มาใหม ่และคาดวา่จะเป็นท่ีตอ้งการส าหรบัจดุใหบ้รกิารในแหลง่ชมุชนอยา่งแนน่อน  

ทัง้นี ้ระบบการช าระเงินของตูเ้ต่าบิน และเครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้า มีระบบเก็บเงินเครดิตไวใ้นหมายเลขโทรศพัทข์อง
ผูท้  ารายการ เมื่อมาใชบ้ริการในครัง้ต่อไปสามารถน าเงินเครดิตคงเหลือช าระค่าสินคา้หรือบริการได ้เพิ่มความสะดวก รวดเร็ว 
ง่ายในการใชบ้ริการและการช าระเงิน หนา้จอการแสดงผลและขัน้ตอนการท ารายการใชง้านง่าย เสถียรไม่มีปัญหาระบบติดขดั 
ไมต่อ้งใชบ้รกิารผา่นแอปพลเิคชั่นใด ๆ  

ส าหรบัสถานีใหบ้รกิาร EV ที่เป็นการใหบ้รกิารรว่มกนัระหว่างตูเ้ตา่บิน กบั เครือ่งชารจ์รถยนตไ์ฟฟา้กิง้ก่า มีแผนทดลอง
เปิดใหบ้ริการ โดยจะสรา้งเป็นสถานีใหบ้ริการในรูปแบบเหมือนป๊ัมน า้มนับนเนือ้ที่ประมาณ 1 ไร่ โดยในสถานีใหบ้ริการเครื่อง
ชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้าจะมีทัง้เครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้ากิง้ก่า และเต่าบินคาเฟ่ที่เป็นรา้นคา้อตัโนมตัิจ าหน่ายเครื่องดื่มและสินคา้
ทัง้หมดของเตา่บิน มีจดุใหบ้รกิารเติมเงิน บรกิารรบัช าระบิล บรกิารซือ้สนิคา้หรอืบรกิาร บรกิารรบัฝากเงินสด/โอนเงิน และบรกิาร
ถอนเงินสด รวมถึงบริการพิสจูนแ์ละยืนยนัตวัตนผ่านตูบ้ญุเติมทกุประเภท คาดว่าภายในปี 2567 มีแผนจะเปิดใหบ้ริการ 5 แห่ง
ทั่วประเทศ 

คณุณรงคศ์กัดิ ์เลศิทรพัยท์วี ไดส้รุปภาพรวมธุรกิจและขอ้มลูตวัเลขทางการเงินของบรษัิทเพ่ิมเติม ดงันี ้

ในปี 2567 ดว้ยกลุ่มธุรกิจทัง้ 3 ธุรกิจหลกัของบริษัทตามที่กล่าวมาแลว้ บริษัทคาดว่าจะมียอดใชบ้ริการเติบโต อยู่ที่
ประมาณ 5-10% ตูเ้ต่าบินบริหารจัดการโดยบริษัท ฟอรท์ เวนดิง้ จ ากัด และบริษัทถือหุน้ในบริษัท ฟอรท์ เวนดิง้ จ ากัด อยู่ที่ 
26.71% กลุม่ธุรกิจสนิเช่ือ บรษัิทคาดวา่จะเพิ่มยอดการใหส้นิเช่ือโดยรวมสะสมอยูท่ี่ 1,000 ลา้นบาท จากปี 2566 อยูท่ี่ประมาณ 
400 ลา้นบาท ส่วนเครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้ากิง้ก่า มีเป้าหมายจ านวนเครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้า อยู่ที่ 1,000 จุด และมีแผนการ
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สรา้งสถานีใหบ้รกิาร EV ในรูปแบบเหมือนป๊ัมน า้มนั ใหไ้ดจ้ านวน 5 แหง่ทั่วประเทศภายในปี 2567 นี ้เพื่อเป็นการทดลองการท า
ธุรกิจสถานีใหบ้รกิาร EV และเพื่อการตอ่ยอดในการสรา้งธุรกิจยอ่ยภายในสถานีไดอ้ีกหลากหลายบรกิาร เช่น เครือ่งชารจ์รถยนต์
ไฟฟา้กิง้ก่า เตา่บินคาเฟ่ ตูบ้ญุเติม เคานเ์ตอรแ์คชเชียร ์และบรกิารตา่ง ๆ ของบรษัิทดว้ย 

ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามเก่ียวกบัวาระนี ้ 

              1. คณุศภุเลศิ รุง้รุง่อรุณ ผูร้บัมอบฉนัทะ ไดซ้กัถามและแสดงความเห็นในวาระนีว้า่ จากแผนธุรกิจที่จะขยายไปยงัธุรกิจ
ใหม ่ๆ บรษัิทมีแผนจะจดลขิสทิธ์ิหรอืสทิธิบตัรเพ่ือปอ้งกนัการลอกเลยีนแบบจากคูแ่ขง่ไวห้รอืไม ่
 คุณพงษ์ชัย อมตานนท ์เรียนชีแ้จงตามขอ้สอบถามว่า ส าหรบัตูเ้ต่าบินมีการจดสิทธิบตัร เช่น ระบบการจดัการ
ภายในตูเ้ตา่บินทัง้หมด ระบบการรบัช าระเงิน รวม 38 ฉบบั รวมทัง้เครือ่งชารจ์รถยนตไ์ฟฟา้กิง้ก่าก็มีการจดสทิธิบตัรดว้ยเช่นกนั  
บรษัิทยงัมีการด าเนินการยื่นจดสทิธิบตัรในตา่งประเทศไวด้ว้ย เนื่องจากมีการสง่ออกตูเ้ครือ่งดื่มชงสดอตัโนมตัิเตา่บิน ของบรษัิท
ไปใหบ้รกิารในตา่งประเทศดว้ย 

2. คณุวฒุิชยั พีรพฒันภมูิ ไดซ้กัถามและแสดงความเห็นในวาระนี ้ดงันี ้
 1)  จากที่แจง้ว่า มีการน าตูเ้ต่าบินกลบัมาเพื่อพฒันาและอพัเกรดระบบการใหบ้ริการ ไตรมาส 4 ปี 2566 มี

จ านวนตูใ้นลดลง จึงอยากทราบวา่ บรษัิทไดน้ ากลบัมาพฒันาและอพัเกรดระบบไดค้รบทกุตูแ้ลว้หรอืไม ่
  คณุพงษ์ชยั อมตานนท ์เรียนชีแ้จงตามขอ้สอบถามว่า บริษัทมีแผนการบริหารจดัการตูเ้ตา่บิน 2 สว่น คือ 1. การ
น าตูเ้ต่าบินกลบัมาเพื่อพฒันาและอพัเกรดระบบการใหบ้ริการใหม้ีมาตรฐานและเสถียรมากยิ่งขึน้ จ านวน 4,000 ตู ้ ปัจจุบนั
สามารถน ากลบัไปติดตัง้แลว้ ประมาณ 3,000 ตู ้ 2. การบริหารท าเลจุดติดตัง้ตูเ้ต่าบิน ดว้ยการโยกยา้ยจุดติดตัง้ในพืน้ที่ที่
ยอดขายไม่เป็นตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้และสรรหาท าเลใหม่ที่มียอดขายดีกว่าซึ่งตอ้งเป็นแหลง่ชุมชนและมีกลุม่ลกูคา้มาใช้
บรกิารไดใ้นจ านวนที่เหมาะสม  
  2)  จุดคุม้ทนุตูเ้ตา่บิน ตอ้งท ายอดขายตอ่เดือนเทา่ไรจึงจะคุม้ทนุ และกระแสความนิยมจากลกูคา้ตูเ้ตา่บินในปี
ที่ 3 นี ้ดลูดลง ไมแ่นใ่จวา่ตูเ้ตา่บินยงัเป็นท่ีนิยมหรอืหรอืไม่ 
  คณุพงษ์ชยั อมตานนท ์เรยีนชีแ้จงตามขอ้สอบถามวา่ จดุคุม้ทนุตูเ้ตา่บินตอ้งอยูท่ี่ยอดขายประมาณ 18 แกว้ตอ่ตู้
ต่อวนั และยอดขายไดป้ระมาณ 30,000 บาทต่อตูต้อ่เดือน หรือในบางจดุมียอดขายประมาณ 10,000 บาทต่อตูต้่อเดือน คุม้ทนุ
ใน 3 ปี ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัค่าเช่าในแต่ละพืน้ท่ีของตูเ้ตา่บินดว้ย ในบางท าเลมีอตัราคา่เช่าพืน้ท่ีไมเ่ท่ากนั หากสามารถท ายอดขายได้
ประมาณ 30 แก้วต่อตูต้่อวัน ถือว่าท าเลดี ส่วนกระแสความนิยมในช่วงแรก ๆ เป็นกระแสอย่างมากทุกคนอยากลองกดสั่ง
เครื่องดื่มเอง อยากทดลองสมัผสัรสชาติของแต่ละเมนู แต่ต่อมาดว้ยความที่มีตูเ้ต่าบินเพิ่มขึน้กระจายทั่วไป ลกูคา้ที่ซือ้ตาม
กระแสจะลดลง ยอดขายที่เกิดขึน้มาจากกลุม่ลกูคา้ประจ าที่กดตูเ้ต่าบินดื่มกาแฟหรือเมนเูครื่องดื่มรสชาติที่ช่ืนชอบเป็นประจ า 
บางคนกดทานทุกวนัเป็นเวลาเดิมซ า้ ๆ เต่าบินจึงใหค้วามส าคญักบัรสชาติที่ตอ้งอร่อย ใชว้ตัถุดิบที่มีคุณภาพดี และสามารถ
บรหิารวตัถดุิบไดแ้ละวตัถดุิบไมม่ีขาด สนิคา้ตอ้งไมใ่หห้มด ลกูคา้มาแลว้ตอ้งไดท้านทกุเมน ูรวมถึงการบรหิารท าเลจดุใหบ้รกิารตู้
เตา่บินตอ้งมีคณุภาพ การมองหาท าเลที่ดีที่สามารถตอบโจทยล์กูคา้ใหไ้ดม้ากที่สดุจึงเป็นสิง่ที่ส  าคญัมากของการบรหิารตูเ้ต่าบิน 
อีกทัง้ เต่าบินมีการท าโปรโมชั่นตอ้งเขา้ถึงลกูคา้ ดว้ยแคมเปญแจกกาแฟฟรี 500,000 แกว้ และที่ตูเ้ต่าบินสามารถท าระบบ 
Biomatric เพื่อ Face Compare หรือการเทียบภาพของลกูคา้ที่มารบัแกว้ฟรีได้อย่างชาญฉลาดมาก ท าใหเ้ต่าบินยงัคงเติบโต
อยา่งตอ่เนื่อง  



 

หนา้ 17 / 18 

 

  3)  บริษัท ฟอรท์ เวนดิง้ จ ากัด จะเขา้ตลาดหลกัทรพัยเ์มื่อไหร่ และหากเขา้ตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้จะมีผลดีต่อ
บรษัิท ฟอรท์ สมารท์ เซอรว์ิส จ ากดั (มหาชน) อยา่งไร 
  คุณพงษ์ชัย อมตานนท ์เรียนชีแ้จงตามขอ้สอบถามว่า อยู่ระหว่างด าเนินการและคาดว่า บริษัท ฟอรท์ เวนดิง้ 
จ ากดั จะสามารถ IPO กบัตลาดหลกัทรพัยภ์ายในไตรมาส 1 ปี 2568 ซึ่งการขยายจดุใหบ้รกิารตูเ้ตา่บินจ าเป็นตอ้งระดมทนุเพื่อ
การขยายธุรกิจ 
  คุณณรงคศ์กัดิ์ เลิศทรพัยท์วี เรียนชีแ้จงเพิ่มเติมตามขอ้สอบถามว่า จากที่บริษัท ฟอรท์ สมารท์ เซอรว์ิส จ ากดั 
(มหาชน) ถือหุน้ในบริษัท ฟอรท์ เวนดิง้ จ ากัด อยู่ที่ 26.71% หากเต่าบินมีการเพิ่มทุนจะส่งผลใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท
ลดลงแต่ยงัคงมีสดัสว่นไมต่  ่ากวา่ 20% อีกทัง้ หากเต่าบินมีรายไดเ้พิ่มขึน้ ก าไรเติบโต บริษัทก็จะไดร้บัสว่นแบ่งก าไรจากเตา่บิน
รวมถึงเงินปันผลซึง่เป็นผลดีตอ่บรษัิทในทกุมิติ 
  4)  ตูบ้ญุเติม Mini ATM แผนการใหบ้รกิารในปัจจบุนั มีการด าเนินการถึงขัน้ตอนไหนแลว้ 
  คณุพงษ์ชยั อมตานนท ์เรยีนชีแ้จงตามขอ้สอบถามวา่ ส าหรบัตู ้Mini ATM ติดอยูท่ี่ขัน้ตอนการท ารายการคอ่นขา้ง
ยุ่งยาก ซบัซอ้น บริษัทอยู่ระหว่างเจรจากับธนาคาร ขอลดขัน้ตอนการใชบ้ริการ เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้ับผูใ้ชบ้ริการ ให้
สามารถท ารายการไดส้ะดวกและรวดเรว็มากขึน้ 
  5)  เครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟา้กิง้ก่า ในระยะแรกที่เริม่ใหบ้ริการและยงัไมเ่กิดรายได ้สง่ผลใหม้ีค่าเสื่อมราคาและ
จะท าใหร้ายไดข้องบรษัิทไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายหรอืไม่ บรษัิทบรหิารจดัการในสว่นนีอ้ยา่งไร 
  คุณพงษ์ชยั อมตานนท ์เรียนชีแ้จงตามขอ้สอบถามว่า การติดตัง้และเพิ่มจุดใหบ้ริการเครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้า
กิง้ก่า บริษัทมีการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายในการด าเนินการติดตัง้ ไม่ได้ติดตัง้ใหฟ้รีเหมือนผูใ้หบ้ริการรายอื่น เนื่องจากบริษัทมี
คา่ใชจ้่ายในการด าเนินการและการบรหิารจดัการดงักลา่วดว้ย จึงท าใหบ้รษัิทสามารถบรหิารคา่ใชจ้่ายได ้
  6)  ธุรกิจการใหว้งเงินสินเช่ือของบริษัทมีรายงานยอด NPL อยู่ที่ 7% แต่จากการน าเสนอในที่ประชุมแจง้ว่า 
NPL 1% ไมท่ราบวา่ ขอ้มลูยอด NPL ยอดใดเป็นยอดที่ถกูตอ้ง และบรษัิทมีแผนจะมีการขยายฐานลกูคา้กลุม่ใดเพิ่มขึน้หรอืไม ่
  คณุณรงคศ์กัดิ ์เลศิทรพัยท์วี เรยีนชีแ้จงตามขอ้สอบถามวา่ ยอด NPL อยูท่ี่ 7% เป็นยอดรวมของปี 2566 และในปี 
2566 มีการใหว้งเงินสินเช่ือเพิ่มกบัลกูคา้กลุม่ใหม่ดว้ยวิธีการหกับญัชีช าระหนีอ้ตัโนมตัิ ซึ่งการใหว้งเงินสินเช่ือใหมม่ีการบริหาร
จดัการเก็บหนีไ้ดม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ท าใหย้อด NPL ของกลุม่ลกูหนีท้ี่ใหว้งเงินสินเช่ือใหมเ่ป็น 1% และคาดวา่ภายในปี 2567 
จะมีฐานลกูคา้รวมเพิ่มอีก 50,000 ราย ซึง่บรษัิทอยูร่ะหวา่งเจรจากบัหนว่ยงานรฐัเพื่อขยายกลุม่ลกูคา้ใหม ่หากสามารถเจรจาได้
จ านวนลกูคา้และยอดการใหส้นิเช่ือจะมีอตัราเติบโตเพิ่มขึน้ 
  7)  บริการโอนเงินตา่งประเทศ (MT License) และฝากเงินต่างดา้ว ปัจจุบนัเป็นอย่างไรบา้ง สามารถใหบ้รกิาร
โอนเงินไปยงัตา่งประเทศไดแ้ลว้หรอืยงั 
  คณุณรงคศ์กัดิ์ เลิศทรพัยท์วี เรียนชีแ้จงตามขอ้สอบถามวา่ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 บริการ คือ บริการฝากเงิน
ตา่งดา้วภายใตก้ารเป็นตวัแทนธนาคาร (Banking Agent) ปัจจบุนัเปิดใหบ้รกิารแลว้ สว่นบรกิารโอนเงินระหวา่งประเทศ ภายใต้
ใบอนญุาต MT License ยงัอยูใ่นขัน้ตอนการยื่นขออนญุาตจากธนาคารแหง่ประเทศไทย 
  8)  จากพฤติกรรมการชอบเลน่หวยของคนไทย บรษัิทสามารถท าอยา่งไรไดบ้า้งกบัลกูคา้กลุม่นี ้
  คณุพงษ์ชยั อมตานนท ์เรียนชีแ้จงตามขอ้สอบถามวา่ กฎระเบียบขอ้บงัคบัและขอ้กฎหมายก าหนดไวช้ดัเจน ท า
ใหบ้รษัิทไมส่ามารถด าเนินการหรอืใหบ้รกิารเก่ียวกบัการเสีย่งโชคได ้
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3. คณุสภุศกัดิ์ จุลละศร ไดซ้กัถามและแสดงความเห็นในวาระนี ้ว่า ขอแจง้ปัญหาและขอ้จ ากดัที่เกิดขึน้กบัตูเ้ต่าบินท่ี
ท าใหย้อดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท จากที่พบดว้ยตนเอง เช่น เจา้ของพืน้ที่น  าของมาวางกนัไว ้ท าใหไ้ม่สะดวกใน
การเขา้ใชบ้รกิารตูเ้ตา่บิน ขอใหบ้รษัิทมีการบริหารผลตอบแทนเพื่อดงึดดูใจเจา้ของท าเลที่ตัง้ใหช้่วยผลกัดนัและกระตุน้ยอดขาย 
หรือการพิจารณาเพิ่มจุดติดตัง้ตูเ้ต่าบินในพืน้ที่ที่ยงัไม่มีใหบ้ริการ เช่น จุดพกัรถทางด่วน รวมถึงแผนการเพิ่ม Topping ในเมนู
เครือ่งดื่มที่มีบนตูเ้ตา่บิน จะสามารถท าไดห้รอืไม่ 
 คณุพงษ์ชยั อมตานนท ์เรยีนชีแ้จงตามขอ้สอบถามวา่ ขอบคณุส าหรบัค าแนะน าส าหรบัการบริหารจดัการท าเล
จดุติดตัง้ตูเ้ตา่บินที่มีปัญหาเรือ่งการไมอ่ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ที่ตอ้งการใชบ้รกิารตูเ้ตา่บิน บรษัิทรบัไปด าเนินการและหา
แนวทางการปรบัปรุงรว่มกบัเจา้ของพืน้ท่ีใหด้ีขึน้ สว่นการขยายจดุใหบ้รกิารตูเ้ตา่บิน บรษัิทอยูร่ะหวา่งเจรจาขออนญุาตเขา้ตดิตัง้
ตูเ้ต่าบิน อีกทัง้ Topping ในเมนูเครื่องดื่มที่มีบนตูเ้ต่าบิน บริษัทอยู่ระหว่างพฒันาและทดสอบการผลิตไอศกรีม Soft Serve อยู่
และเครือ่งนีจ้ะสามารถใส ่Topping ในเมนไูอศกรมีไดด้ว้ย คาดวา่จะสามารถเริม่ใหบ้รกิารไดใ้นเรว็ ๆ นี ้
 4. คณุนพพร โรจนวิภาต ไดซ้กัถามและแสดงความเห็นในวาระนี ้ว่า พบพนกังานที่เขา้เติมวตัถดุิบในตูเ้ตา่บินแตง่กาย
และด าเนินการไมไ่ดม้าตรฐาน เช่น การวางภาชนะหรอืวตัถดุิบไวบ้นพืน้ก่อนจะน าไปใสใ่นตูเ้ตา่บิน 
 คณุพงษ์ชยั อมตานนท ์เรยีนชีแ้จงตามขอ้สอบถามเพิ่มเติมวา่ รบัทราบและจะน าไปปรบัปรุง บรษัิทเห็นดว้ยที่การ
วางภาชนะบนพืน้ไมไ่ดม้าตรฐาน จึงไดเ้รง่ผลติรถเข็นส าหรบัใชใ้นการเติมวตัถดุิบ ที่ออกแบบมาเฉพาะเพื่อแกปั้ญหาและควบคมุ
คุณภาพการเติมวตัถุดิบ และสั่งผลิตที่โรงงานของ FORTH เองดว้ย ต่อไปจะไม่พบการน าภาชนะวางไวบ้นพืน้อีก รถเข็นที่อยู่
ระหว่างผลิตอยู่นีจ้ะช่วยยกระดบัคณุภาพของการด าเนินการและรกัษาความสะอาดของวตัถดุิบท่ีอยู่ระหว่างเติมใสตู่เ้ต่าบิน ซึ่ง
บรษัิทด าเนินการทัง้ในสว่นของตูเ้ตา่บินที่บรหิารเองและสว่นท่ีใหต้วัแทนบรกิารด าเนินการ ดว้ยมาตรฐานเดียวกนั 
 คณุพิชิต นิ่มกลุ ประธานกรรมการบรษัิท เสรมิวา่ตูเ้ตา่บินมีใหบ้รกิารในป๊ัมน า้มนัมากกวา่ 30 ป๊ัมทั่วประเทศ และ
มียอดขายอยู่เกณฑท์ี่บริษัทก าหนดไว ้และหากเป็นป๊ัมน า้มนัที่อยูร่ะหวา่งจงัหวดัจะมียอดขายที่ดีมาก อยู่ที่มากกว่า 50 แกว้ตอ่
วนั ซึง่บรษัิทเลง็เห็นแลว้วา่ ท าเลจดุใหบ้รกิารเป็นเรือ่งส  าคญัมากสง่ผลตอ่ยอดขายของตูเ้ตา่บิน 

  เมื่อไมม่ีผูถื้อหุน้ทา่นใดซกัถามหรอืแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานกรรมการบรษัิทจึงกลา่วใหค้  ามั่นสญัญาในการ
มุ่งมั่นท าธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม มุ่งมั่นหาธุรกิจเสริมเพื่อใหบ้ริษัทเติบโต ไม่หยดุนิ่งที่จะมุง่มั่นพฒันาตอ่ไป และขอบคณุท่านผูถื้อ
หุน้ที่ใหค้วามไวว้างใจในบริษัทและคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนมุ่งมั่นบริหารงานใหบ้ริษัทมีความยั่งยืน
ใหก้บัทา่นผูถื้อหุน้ และกลา่วขอบคณุผูท้ี่เขา้รว่มประชมุและปิดการประชมุเวลา 16.00 น. 
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